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vOKY$QRQMS$VNZXYML$NP$ZNSSXQTKNP$RPL$KTY$MVVMZT$NP$TOM$YTRPLRSL$NV$wNZRTKNPR\$WXYKPMYY$HLXZRTKNP$KP$hK̂MSKRn$
]NSSXQTKNP$RY$SMwKMxML$KP$TOKY$QRQMS$KY$RPy$RZTzQSRZTKZM$TORT$wKN\RTMY$\Ry$LNxP$SX\MY$RPL$SM̂X\RTKNPY$NS$MTOKZY$KP$
RZRLMUKZ$MPwKSNPUMPT$xKTO$TOM$RKU$NV$ZKSZXUwMPTKP̂$LXM$QSNZMYY$RPL$VRwNSKP̂$RP$KPLKwKLXR\$NS$̂SNXQ$NV$
KPLKwKLXR\Y${YTXLMPT|$VNS$QMSYNPR\$UNPMTRSy$NS$URTMSKR\$eMPMVKTYn$]NSSXQTKNP$KP$WXYKPMYY$HLXZRTKNP$KY$TNTR\\y$
ZNPLMUPML$KP$TOKY$QRQMSn$GKVVMSMPT$VNSUY$NV$ZNSSXQTKNPY$KP$WXYKPMYY$HLXZRTKNP$xMSM$KLMPTKVKML$TN$KPZ\XLM$
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N̂wMSPUMPT$KPYTKTXTKNPYI$QNNS$MPTSy$�XR\KVKZRTKNP$ey$YTXLMPT$RPL$\MZTXSMSI$QNNS$YTXLy$OReKTY$RPL$YTXLMP���������
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vOM$QSMwR\MPZM$NV$ZNSSXQTKNP$KP$TOM$hK̂MSKRP$YNZKMTy$xOKZO$ORY$\MVT$wKSTXR\\y$R\\$YMZTNSY$XPTNXZOML$ORY$eMZNUM$
xNSSKYNUM$TN$YTRfMON\LMSY$KP$R\\$YMZTNSY$MYQMZKR\\y$KP$TOM$MLXZRTKNPR\$YMZTNSn$�P$SMZMPT$TKUMYI$TOKY$UR\RLy$ORY$
eMZNUM$R$ONXYMON\L$xNSL$KP$NXS$PRTKNP$RPL$KTY$QSMwR\MPZM$KY$LKYTXSeKP̂n$�T$ORY$RYYXUML$R$OK̂O$QSNVK\M$RPL$MQKLMUKZ$
QSNQNSTKNP$YN$QSNPNXPZML$RPL$ZNPTR̂KNXY$TORT$KTY$YMR\Y$RPL$KUQSMYYKNPY$ZRP$eM$VM\T$ey$KPLKwKLXR\Y$RPL$YTRTMY$
\̂NeR\\y$xKTONXT$SMYQMZT$TN$\MwM\$NV$YNQOKYTKZRTKNP${hxRNfX̂OR$RPL$H�MX̂xXI$*ak�|n$
�MPMSR\\yI$MLXZRTKNP$KY$TOM$QSNZMYY$NV$VRZK\KTRTKP̂$\MRSPKP̂I$NS$TOM$RZ�XKYKTKNP$NV$fPNx\ML̂MI$YfK\\YI$wR\XMYI$eM\KMVYI$
RPL$OReKTY${]N\\KPI$*akl|n$HLXZRTKNP$LMwM\NQY$KP$TOM$eNLy$RPL$YNX\$NV$TOM$QXQK\$R\\$TOM$eMRXTy$RPL$R\\$TOM$QMSVMZTKNP$
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vOM$M}KYTMPZM$NV$ZNSSXQTKNP$KP$TOM$ZNXPTSKMY$NV$TOM$xNS\L$NwMS$KY$KPLKYQXTRe\Mn$�P$dVSKZRI$RPL$hK̂MSKR$KP$QRSTKZX\RSI$
TOMSM$KY$PN$URjNS$YMZTNS$TORT$KY$VSMM$VSNU$ZNSSXQTKNPn$vORT$TOM$MLXZRTKNP$YMZTNS$KP$dVSKZR$KY$ZNSSXQT$KY$xM\\�fPNxP$
{_RX\I$*aal|n$�P$hK̂MSKRI$ZNSSXQTKNP$KP$TOM$MLXZRTKNP$YMZTNS$ORY$SMRZOML$RP$R\RSUKP̂$\MwM\$TORT$KT$KY$PNx$RTTSRZTKP̂$
R$\NT$NV$RTTMPTKNP$VSNU$eNTO$TOM$QSKwRTM$RPL$TOM$QXe\KZ$YMZTNSY${�]_]I$*ak�$ZKTML$ey$DfNP$*ak�|n$]ORS\MY$RPL$DYRO$
{*ak)|$NQKPML$TORT$ZNSSXQTKNP$KP$TOM$MLXZRTKNP$YMZTNS$KY$R$XPKwMSYR\$QOMPNUMPNPn$hN$ZNXPTSy$KY$KUUXPM$VSNU$
ZNSSXQT$TMRZOMSY$RPL$RLUKPKYTSRTNSY$KP$R\\$NV$KTY$YZONN\$YyYTMUn$]NSSXQTKNP$LMYMZSRTMY$RPL$VKPR\\y$LMYTSNyY$RPy$
MLXZRTKNP$YyYTMU$xKTO$SMZf\MYY$ReRPLNP${DYXPLRSMI$*aa�|n$vOM$�PTMSPRTKNPR\$�PYTKTXTM$VNS$HLXZRTKNPR\$_\RPPKP̂$
{��H_|$LMVKPMY$ZNSSXQTKNP$KP$MLXZRTKNP$RY$R$­UKYXYM$NV$QXe\KZ$NVVKZM$VNS$QSKwRTM$̂RKP$TORT$KPV\XMPZMY$RZZMYYI$�XR\KTyI$
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F573/G=/7,8E1$+,,/6>,3$,5$544/-$+$>-/.;3/$0/4;7;,;57$2+?/$,/70/0$,5$.574=3/$.5--=>,;57$B;,2$5,2/-$-/8+,/0$544/73/3@$
H7$,2/$5,2/-$2+701$+,,/6>,3$,5$>-50=./$+$65-/$3;6>8;4;/0$0/4;7;,;57$2+?/$>-50=./0$,2/$5>>53;,/$/44/.,3I$0/4;7;,;573$
,2+,$/C.8=0/$3/?/-+8$;6>5-,+7,$.5--=>,$>-+.,;./3@$J/.5708E1$,2/$6/+7;7<$5-$=70/-3,+70;7<$54$.5--=>,;57$05/3$54,/7$
?+-E$4-56$57/$.=8,=-/$,5$+75,2/-1$+70$/?/7$B;,2;7$,2/$3+6/$.=8,=-/$5?/-$,;6/@$K2+7$.;,/0$;7$L+?;0$MNOP)Q1$
.5--=>,;57$6/+73$+7E$+.,$B2;.2$0/?;+,/3$4-56$,2/$-=8/3$54$.570=.,1$;7.8=0;7<$75-6+,;?/$?+8=/31$<5?/-7;7<$,2/$
+.,;573$54$+7$;70;?;0=+8$;7$+$>53;,;57$54$+=,25-;,E$5-$,-=3,1$B2/,2/-$;7$,2/$>-;?+,/$5-$>=:8;.$056+;71$:/.+=3/$54$
>-;?+,/9$-/<+-0;7<$65,;?/31$M,2+,$;3$7579$>=:8;.$5-$</7/-+8Q$3=.2$+3$B/+8,21$>5B/-1$3,+,=3$/,.@$A2/$0/4;7;,;57$;3$
=3/4=8$45-$+7+8ER;7<$.5--=>,;57$;7$S;</-;+$45-$6+7E$-/+3573@$T,$.+>,=-/3$,2/$653,$;6>5-,+7,1$;4$75,$+881$,2/$
0;6/73;573$54$.5--=>,;57$;7$,2/$.5=7,-E@$$U53,$;6>5-,+7,8E1$;,$;3$0/?5;0$54$?+8=/$V=0<6/7,1$2+?;7<$://7$.573,-=.,/0$
57$,2-//$M*Q$/6>;-;.+88E$?/-;4;+:8/$+70$6/+3=-+:8/$.-;,/-;+@$
W7$+.,$B;88$:/$.5--=>,$578E$;4$;,$;7?58?/3$+88$54$,2/$45885B;7<$.570;,;573I$

;@X T,$;3$057/$:E$5-$;7?58?/3$+7$;70;?;0=+8$2580;7<$+$>53;,;57$54$+=,25-;,E1$,-=3,$5-$-/3>573;:;8;,E1$
B2+,/?/-$6+E$:/$,2/$056+;7$5-$3/.,5-$54$+.,;?;,E$M>=:8;.$5-$>-;?+,/Q$$

;;@X A2/$+.,$.566;,,/0$.57,-+?/7/3$+7E$-=8/1$8+B$5-$-/<=8+,;571$;7.8=0;7<$/C;3,;7<$75-63$+70$?+8=/3$
54$+$.566=7;,E$5-$+7$;73,;,=,;57$$

;;;@X A2/$+.,$5-$:/2+?;5-$;3$057/$;7,/7,;57+88E$,5$+0?+7./$7+--5B$>-;?+,/$;7,/-/3,3$+70$5-$5:V/.,;?/31$
B2/,2/-$,2/E$+-/$6+,/-;+8$5-$75,@$

A2/$B;0/$3>-/+0$5-$>-/?+8/7./$54$.5--=>,;57$;7$S;</-;+$6/+73$,2+,$,2/-/$;3$2+-08E$+7E$3/.,5-$54$,2/$S;</-;+7$35.;/,E$
,2+,$.+7$:/$/C/6>,/0$+3$75,$:/;7<$.5--=>,@$Y/$,2;3$+3$;,$6+E1$,2/-/$+-/$3/.,5-3$;7$B2;.2$,2/$>-/?+8/7./$54$.5--=>,;57$
;7$,2/6$.+7$,/--;:8E$+70$0;3+3,-5=38E$0/3,-5E$+$3,+,/$+70$2/-$>/5>8/$+70$57/$3/.,5-$B2/-/$,2;3$;3$-/+8$;3$/0=.+,;57@$
A2;3$>53;,;57$;3$,+Z/7$:/.+=3/$.5--=>,;57$;7$,2/$/0=.+,;57$;70=3,-E$;3$,/--;:8E$0/,-;6/7,+8$,5$,2/$65-+8$+70$</7/-+8$
2/+8,2$54$,2/$S;</-;+7$3,+,/$ML5=<8+3$+70$U+<0+8/7/1$NOP[Q@$F5--=>,;57$+..5-0;7<$,5$Y-=77/88/9\=-+;32;$MNOPPQ$
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�<8-1,/H$E9�9$,45$�,-5,134.H$V9B9$WXYZ*[9$V<228D>3<4$34$>?.$B58C,>3<4$I458/>2F$34$�3-.23,�$I6D13C,>3<4/$7<2$
�,>3<4,1$�.=.1<D6.4>9$B82<D.,4$ <824,1$<7$¬2,3434-$,45$�.=.1<D6.4>$�>853./$�<19�H$�<9ZH$DD9ZTZ*H$
�.G28,2F$XYZ*9$

IF,45,H$�9E9$WXYZX[$V<228D>3<4�$�.7343>3<4/H$¬?.<23./$,45$V<4C.D>/9$I4$K2,G3,4$ <824,1$<7$A8/34.//$,45$
�,4,-.6.4>$�.=3.+$WE�K�$V?,D>.2[$X$W�[$�<=9$£*T�)$

�,+,1H$;$,45$¬<G3H$K9$WXYY�[9$A82.,8C2,>3C$V<228D>3<4H$;<<5$;<=.24,4C.$,45$�.=.1<D6.4>�$¬?.$V?,11.4-./$,45$
U2</D.C>/$<7$I4/>3>8>3<4$G831534-$34$�3-.23,9$I4$ <824,1$<7$KDD13.5$�C3.4C./$�./.,2C?$X$WZY[$DD$��XT��­$

�+,4J+<H$A9V9$,45$�+.J.H$U9E9$WXYZ�[9$B77.C>/$<7$V<228D>3<4$<4$B58C,>3<4,1$�F/>.6�$K$�<C8/$<4$U23=,>.$
�.C<45,2F$�C?<<1/$34$�/8JJ,$®<4.9$;1<G,1$ <824,1$<7$���K�T�EVIK�$�VIB�VB�$K$K2>/$̄$�86,43>3./$
T$U/FC?<1<-F$�<186.$Z�$I//8.$)$�.2/3<4$Z9Y$�.,2$XYZ�$

�+,<J8-?,$,45$B°.8-+8$WXYZ*[9$\]̂ _̂̀ab]c�bc�alm�ne_odab]c�pce_hâ��bc�qbkm̂bdw�pg̀tbodab]c�i]̂�qdab]cdt�
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