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Abstract

In this study, it is aimed to improve the corporate structure in the sector and increase the value added of
the production with the common cluster model planned in the ornamental plants sector. This is an
imperative for the potential productivity coordination of products with exports. With this new model to
be unveiled, it is demanded to create a model for other agricultural producers such as ornamental plants
sector in our country. With the current conditions and business management strategies of the sector, the
need to create innovations in the development process is observed. It is suggested to make a new
innovation together with strategic alliance and cluster. With this change, it is aimed to provide
management, coordination integrity in the sector and bringing production to the world competition
level so that exports can be realized with different products. Thus, it is aimed to increase the awareness
of the sector, which plays an increasingly important role in trade, and the support for social
development together with production.

Keywords: Ornamental Plants, Clustering, Ornamental Plants Sector, Common Cluster, Clustering
Models

Sius Bitkileri Sektoriinde Ortak Kiimelenme Modelinin
Incelenmesi

Ozet

Bu calismada, siis bitkileri sektoriinde olusturulmasi planlanan ortak kiimelenme modeli ile sektdrel
olarak kurumsal yapmin iyilestirilmesi ve iiretimin katma degerinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Ihracat ile birlikte iirinlerin potansiyel verimlilik koordinasyonunu saglamak i¢in bu bir zorunluluk
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Ortaya konulacak bu yeni model ile iilkemizde siis bitkileri sektorii gibi
tarima alternatif diger iireticilere de ornek bir model olusturulmasi istenmektedir. Sektdriin bugiin
icinde bulundugu sartlar ve isletme yonetimi stratejileri ile gelisim siirecinde yenilikler yaratilmasi
gerektigi ihtiyacit gozlenmektedir. Stratejik birliktelik ve kiimelenme ile beraber yeni bir inovasyon
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yapilmasi Onerilmektedir. Bu degisim ile beraber olusturulacak model ile sektdrde yonetim,
koordinasyon biitiinliigli ve {iiretimi diinya rekabet seviyesine getirerek ihracatin farkli iiriinlerle
gerceklestirilmesinin saglanmasi amaglanmaktadir. Boylece ticaret i¢inde gittikge dnemli bir rol alan
sektoriin farkindaligmnin ve iiretim ile beraber sosyal kalkinmaya olan desteginin artirilmasinin
saglanmasi amaglanmistir.

Anahtar Kelimeler: Sis Bitkileri, Kiimelenme, Siis Bitkileri Sektorii, Ortak Kiimelenme, Kiimelenme
Modelleri

1. Giris

1.1 Siis Bitkileri Sektorii

Tiirkiye’de siis bitkileri iiretiminin baglamas1 1940l yillara rastlamaktadir. Onceleri Istanbul civarinda
ve Adalarda baslayan gigek tiretimi daha sonra Yalova’da gelimse gostermistir. 1945 yilinda iireticilerin
kooperatif catis1 altinda birleserek iiriinlerini pazarlama kolaylig1 bulmalari ¢igek yetistiriciligini ¢ekici
duruma getirmistir. 1955 yilinda bir baska c¢icekeilik kooperatifi kurulmus ve her iki kooperatifte
cicekeiligin gelismesine dnemli katkilarda bulunmuslardir. 1970°1i yillarda cicek yetistiriciligi 1zmir’de
de gelismeye baslamisti. O yillarda ¢igek yetistiriciligi, sebze tiirlerinin getirisine bagli olarak
alternatif lirlin olarak iireticilerce benimsenmistir (Giirsan 2005).

Artan talebin kargilanmasi amaciyla, son yillarda iilkemizin degisik bolgelerinde siis bitkisi liretimi
hizla yayginlasmaya baslamig bitkisel tiretim igerisinde dnemli bir yere sahip olmustur. Bu gelismelere
bagli olarak, zaman i¢inde iiretilen bazi tiirlerin dis satimina baslanmis, son donemlerde de onemli
sayilabilecek dig alimlar gergeklestirilmistir (Ergilin 2005).

Son yillarda 6zellikle bazi bolgelerde siis bitkisi sektoriinde iiretim asamasinda kalitenin artirilmasi,
bilingli ve mesleki egitim almis insanlarin iiretimde s6z sahibi olmasi gibi etkenlerin sonucu olarak
ihracat oranlarinda bir yiikselme s6z konusu olmustur. Yinede, iilkemizin uygun ekolojik kosullari,
iklim ozellikleri ve zengin dogas1 géz oOniine alindiginda ve iilkemizden ¢ok daha sonra sektorde
tiretime baslayan llkelerle karsilastirildiginda istenilen seviyeye heniiz ulasamadigimiz goriilmektedir.
Ayrica Rusya gibi yakin komsumuz olan bazi 6nemli ¢igek tiiketicisi iilkelerinin ihtiyaglarin1 Hollanda
ve Afrika lilkelerinden kargiliyor olmalar1 siis bitkileri sektoriindeki pazarlama sorununu da ortaya
koymaktadir (Sakal 2005).

Bu ¢aligmanin temel amac1 da siis bitkileri sektoriinde ortak kiimelenme anlayisi ile uluslararasi rekabet
giicliniin arttirilmasina yonelik katki saglamak ve siirdiiriilebilir bir sosyal, gevresel ve ekonomik
kalkinmay1 saglayarak {ilkemizin ihracat potansiyeline katma deger saglamaktir. Bu siirecte
kiimelenmede birbirleri ile iligkisi olan tamamlayicisi iriinler, lireten ve satan kuruluslarin sektor ve
cografi temelde yogunlagsmalar1 saglanacaktir. Bu yogunlasma siirecinde ag iliskilerinin kurulmasi
saglanacaktir. Bu iliskiler kiimenin ayni zamanda niteligini ve tiirinii de tanimlamig ortaya koymus
olacaktur.

1.1.1. Kiime Kavram ve Kiimelenme Yaklasimi

Kiime kavrami, benzer is kolunda faaliyet gdsteren firmalarm ayni cografi bolgede yogunlagsmasini
ifade eden “kiimelenme modeli”, Avrupa iilkelerinden sonra Tiirkiye’de de 1980li yillardan sonra hizla
olusturulmaya baslamistir.

Kiimelenme olgusu, diinyanin 6zellikle gelismis ve gelismekte olan birgok iilkesinde oldugu gibi son
yillarda tilkemizin ve iilkemizdeki firmalarin rekabet giiciinii arttiracak en 6nemli ¢alismalardan birisi
olmaktadir. Diinyanin bugiin biiyiik ekonomik degerlilik swralamasinda olan iilkemizin, daha {ist
siralarda yer alabilmesi i¢in ekonomisinin rekabetci olmasi gerekmektedir. Bu noktada kiimelenme
politikast iilkemiz ve iilkemizdeki firmalarimizin rekabet giiciiniin artmasi agisindan Onemli bir
gergektir, aragtir (MTSO, 2011).

Kiimelenme politikasi, girisimcilik ve KOBI’lerin gelisimi, istihdam yapisi, bdlgesel uyum, uluslar
arasi rekabet edebilme giicii, ihracata dayali biiylime, firmalarin uluslar arasi kimlik, vizyon kazanmasi,
direkt yabanci yatirimeilar iilkemize getirebilmek, inovasyon, bilim ve teknolojinin gelistirilmesi
stirdiiriilebilir gelisim ve kalkinma modellemesinde farkli dncelikleri getirmektedir.

1. 1. 2. Kiime Kavraminin ve Faydalarinin Belirlenmesi

Tiirkiye’de kiimelenme konusunda ¢aligmalara baktigimizda, kamuda birgok caliymanin yapildigini
gormekteyiz. Fakat kiiresel rekabetin nefesini yillardir hissettigimiz; ornegin Cin’in artik iretim
yapisinin kiimelenme temelli olusturuldugunu, kurguladigini gérmekteyiz.

Kiimelenme modeli iilkemiz agisindan 4 ana baglikta gelistirilmelidir.
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Sektorlerin Bolgesel Bazda Kiimelenerek Yogunlagmasi

Bolge i¢i Kiimelenme Modellemesi

Sehir Bazinda Kiimelenme Modellemesi

Isbirligi Aglar1 ve “Network” Yapisi Ile Kiimelenme olarak bdliimlenerek caligmalar
yapilmalidir.

Oysaki kiiresel ekonomik tehdit ve firsatlar bir an once fark edip sirketlerini bu yeri doneme
hazirlayacak olan isletmeler 6nce ayakta kalabilmeyi bagarmalilar, ardindan da uzmanlasmayi esas alan
yeni gelismeleriyle bolgesel olarak rekabetci olabileceklerdir.

Su gergektir ki artik KOBI’ler degisime uyum saglamak zorundadirlar.

Kiigiik igletmelerin gelisebilmesi ve iilke ekonomisinin biiylimesi i¢in giliclii ortakliklar kurmaktan
baska alternatifleri yoktur, siirekli gelismek isbirligi yapmak zorundadirlar.

Biitiin bunlar1 gergeklestirirken miilki idare, sivil toplum kuruluslari igbirligi igerisinde olmalidirlar. Bu
gercekler neticesinde sunu belirtmemiz gerekir ki iilke ekonomimizin bir atilim ve gelisme
gosterebilmesi igin giliglii ve uyumlu bir ekonomik yapi ile piyasada var olma miicadelesi vermek
kacmmlmaz bir gercektir. Ulke ekonomisinin gelisebilmesi i¢in gii¢lii ortakhiklara ihtiya¢ vardir.
Uyumlu c¢aligma sistemine gereksinim vardir. Artik komsu kar ediyor diye onun yaptiginin aynisini,
paralelini kopyalamaktan, bu anlayistan vazgegerek politikalar gelistirilmeli ve kiimelenmeler
uygulamaya gegirilmelidir.

1. 1. 3. Kiimelenmenin Stratejik Amaci:
* Birlikteligi saglayarak {iretimi arttirmak ve geliri arttirmak / ¢esitlendirmeyi saglamak
* Model ile iiretim iissii stratejisini cazip hale getirmek, érnek model olmasini saglayarak iilkemize
katma deger saglamak
* Ortaklik bilinc ile hareket ile daha rekabet¢i olunabileceginin farkindaligini uyandirmak
+ Ulkemizin ekolojik ve isgiicii kaynaklarmm bu iiretim igin ¢ok olumlu bir potansiyel oldugunu
tescillemek ve bu sektdriin lilkemizde gelisimini saglamak, ihracat potansiyeline katkisini saglamak

2. Bulgular ve Tartisma

2.1. Diinyadan ve Ulkemizden “Kiime ve Benzeri Modellerin” Ornekleri

Tiirkiye’de dogal olarak olusan ve cok rekabetci olan kiimelenmeler vardir. Ornegin; Istanbul,
Gaziantep, Denizli, Kahramanmarag’ta tekstil ve hazir giyim, Konya ve Karaman’da tahila dayali gida,
Konya’da otomotiv kiimelenmesi, Ankara’da OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (Sekil 1.),
Istanbul’da medya, finans ve turizm, Eskischir’de Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi, Bursa’da
otomotiv, Usak’ta battaniye, Kayseri’de mobilya sektorii hemen bilinen kiimelerdir.

OSSA

EsTim e NN LS TER

Sekil 1. OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi

Bu kiimelenmede yapilmasi gereken bu modellerin yasamlarini siirdiiriilebilir olabilmesi igin yeni
modellere adaptasyonunu iist seviyede tutmak ve rekabet giiglerini kamu stratejileriyle arttirmak,
gelistirmek olmalidir.

Is aglar1 Orgiitlenmesi ve Kiimelenme Stratejisinde etkili olan faktérler soyle olmalidr;

Deger zincirini nihai iiriin iiretilmesi siirecindeki faaliyetler olarak tamimlayabiliriz. Uretim i¢ ve dis
lojistik agsamalari, pazarlama, satis ve deger hizmetler olarak koordinasyon saglanmalidir. Deger zinciri
ad1 verilen bu siirecteki her oyuncunun verimliligi ve iretkenligi nihai trliniin performansimni,
gelecegini dogrudan etkilemektedir (Aslantas ve Yeler, 2016).
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Bu siirecte yer alan her iiye, her aktor kiimelenme siirecinde performans olarak analiz edilmelidir.
Ornegin; bir tekstil kiimelenme siirecinden bahsedecek olursak bu siirecte yer alacak firmalar,
oyuncular sdyle olacaktir; Tekstil ve konfeksiyon imalatgilari, bunlara {irlin saglayan iplik imalatgilari,
dizayn, tasarim ve lojistik ile ilgili aktorler yer almalidir. Bunlarla birlikte yerli ve yabanci iriinlerin
satig yonetiminde yer alacak toptancilar, perakendeciler, ilgili boliimleri olan {iniversiteler, ihracatg1
birlikleri, ticaret ve sanayi odalari, mesleki kuruluslar yer almalidir. Bu siiregler performans
degerlendirmelerin siirekli gelisim ve yenilenme ile takip edilmelidir.

Kiimelenme stratejilerinde basarinin efektif saglanabilmesi i¢in 6nemli konular sdyledir;

. Bu siirecte kiimelenmede her yapmin ortak bir noktasi olmakla beraber her kiime kendi yol
haritasini kendi yapilarma gore olusturmalidir.

. Firmalarin yer aldig1 kiimelenme igerisinde tiim aktdrler, oyuncular arasinda giiven ve sadakat,
ortak vizyon ve vizyonun bakis acis1 olmalidir.

. Kiime olusumunu sektorler kendileri planlamali, ancak devlet politikast ve destekleri ile bu
stire¢ yonetilmelidir.

Kiimelenme olgusu iilkemizin gelecegi anlaminda g¢ok iyi planlanmali ve yonetilmelidir. Hizlilik,
dinamiklilik, siireklilik saglayan isletmeler bu biitiinliikk igerisinde olacak ve geliserek fayda
saglayabilecektir.

2.1.1. Siis Bitkileri Sektoriinde Avrupa’da ve Tiirkiye’de Uygulanan Kiimelenme Ornekleri
Sektor incelendigi zaman Diinya’nin birgok yerinde iiretimin yogun olarak yapildigi cesitli lilkelerde
farkli birliktelik 6rneklerinin oldugu gdzlenmektedir. Bunlar kimi yerlerde kooperatif ad1 altinda kimi
yerlerde ise sivil toplum kuruluslari gibi devletin dogrudan veya dolayli olarak katki sunabildigi
birliktelikler olarak gézlenmektedir (Subasi ve Yeler, 2012).

Ornegin Avrupa siis bitkileri iiretimi konusunda koklii gegmisi olan Italya’daki siis bitkisi iireticilerinin
orgiitlenme lizerine onemli mesafeler aldig1 goriilmiistiir. Geneli kooperatiflesme ad1 altinda toplanan
firmalarm ¢ok dnemli bir ge¢mise sahip olduklar, yiizyil veya ylizyili askin siiredir faaliyette olduklar1
gozlenmistir. Incelenen isletmeler ve goriisiilen kooperatiflerin ¢ok uzun gecmisi sektéore iliskin pek
cok sorunun asilmasimni saglamistir. Ulkemizde en ¢ok karsilastigimiz fiyat ve standartlar konusundaki
sorunlar1 buradaki tiretici kooperatifleri sayesinde pek yagsamamaktadirlar (Yeler ve ark., 2016a).
Kiimelenme modelleri incelendiginde genel olarak kooperatif yapilar1 dikkat ¢ekmektedir. Bu tiir bir
yapilanmada en 6nemli avantaj; tek bir merkezle muhatap olmak ve tiim satis, pazarlama, lojistik ve
miisteri danismanlik hizmetlerinin tek elden yapiliyor olmasidir. Bir diger avantaji ise Urettiginiz
iirtinlerin talep dogrultusunda teknik yonlendirmeler sonucunda belirlenmesi ve boylece talep edilene
gore lretim yapilmasimin saglanmasidir. Ortak ¢ikartilan kataloglar ve tanitim brosiirleri ile tiim pazara
birgok firmayr kapsayan fakat tek elden hareket edilen bir birliktelik ile girilmesi saglanmaktadir.
Boylece iiretilen iiriinler esit standartlarda ve ayni nitelikte olmaktadir.

Uriinlerin pazarlamasinda kooperatife art1 bir deger kazandiran sertifikasyon sisteminin kurulmasi
onemlidir. Uyelerine optimum giibre dozu, etkili ilag kullanmimi gibi pratik bilgileri yiiksek kalitede
iiretim yapan firmalardan edinerek diger iiyelere-iireticilere ulastirmasi, en karli ve standartlara uygun
yetistiricilik yapma gibi konularda {iretici firmalara hizmet vermesi sertifikasyon sisteminin sagladigi
hizmetlerdendir. Sistem ile ortak kalite standardi saglanmis olunacak ve triinlerin kalite denetimi
yapilabilecektir. Sistemin sagladig: sertifikanin tiim Avrupa'da hatta diinyada gecerli olmas1 6nemlidir
(Yeler, 2017).

Siis bitkileri sektoriinde drgiitlenme ile hareket eden iiretim firmalarmin ortak 6zellikleri goz oniine
alindiginda ¢evreye 6nem veren, atik sularini yeniden kullanabilen, biinyelerinde agir metal tutabilen
tirlerin kullanilmasi, kendi enerjisini yenilenebilir enerji tasarrufu ile {iretebilen ve ¢evreci dzellikleri
ile tiretimlerini dogal dengeyi bozmayacak sekilde siirdiirebilen firmalar olduklar: tespit edilmistir. Bu
6zellikleri 6rnek model olabilmeleri agisindan 6nem tasimaktadir (Yeler ve ark., 2016a).

Italya’nin giiney kisiminda yer alan Catania bolgesinde ki kiimelenme 6rnegi incelendigi zaman ise
kiime biinyesi igerisinde yer alan bu firmalar igerisinde ki fidanliklarin kurulmasi ile bolgede yer alan
uiniversitelerin, bilimsel arastirma yapan enstitiilerin, toplu iiretim yapan organize iiretim bdlgelerinin
birer kulucka merkezi gibi caligtig1 ve burada yer alan kooperatif ve diger birlikteliklere teknik ve
donanimsal destekler vererek kiimelenmeye ciddi katki sagladigi gézlenmektedir. Bu kurumlarm her
asamada var olmalar1 ve desteklerinin, kiimelenmenin tamamlayici unsurlar1 olarak ortaya
konulabilecegini gdstermektedir. inovasyon ve diinya iizerindeki tiim gelismeleri enstitii ve iiniversite
gibi bilimin igerisinde yer alan kurumlarca takip edebilmeleri, liretimde ve pazarlamada toplu hareket
ederek cazibe merkezi konumunda hareket edebilmeleri ve standartlara uygun kaliteli iiriin ortaya
cikarabilmeleri acisindan etkili bir unsur oldugu gézlenmektedir (Yeler ve ark., 2016a).
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Bu birliktelik modelleri Italya’nin cesitli bolgelerinde farkli sekillerde ortaya cikmaktadir. Bu
cergevede iilke capindaki toplam fidanlik bitkileri iiretiminin yiizde 25'ini temsil eden Pistoia'da tiretim
bdlgesi sadece Pistoia Belediyesi sinirlar ile kisith kalmayip Agliana, Montale, Quarrata ve Serravalle
Pistoiese Belediyelerini de icermek suretiyle, Pistoia Siis Bitkileri Fidanciligi Tarim Bolgesi'ni teskil
eder. Prato, Ponte Buggianese, Chiesina Uzzanese ve Pescia Belediyeleri'nde bulunan bazi bdlgelerin
de dahil olusuyla, tiretim bolgesi daha da genislemistir. Bu 6nemli sektorii temsil etmek ve farkl
bolgesel menfaatler arasindaki diyalogu giiclendirmek amaciyla, 2004 yilinda, Pistoia Siis Bitkileri
Fidanciligi Tarim Bolgesi Yonetimi olusturulmustur. Bu olusumda sadece iiretim dernekleri degil, ayni
zamanda Pistoia Ili yonetimi ile Pistoia, Agliana, Montale, Quarrata ve Serravalle Pistoiese
Belediyeleri, Ticaret Odalar1, Sendikalar, Kooperatifler, Floransa Universitesi ve baz1 6zel kisiler de yer
almaktadir. Pistoia bolgesi ayrica ibreli bitki liretimi satiginda bdlgenin bir cazibe merkezi konumunda
olup, bu bolgede biiyiik sirketler kiiciik firmalarin triinlerini alarak kiimelemeyi sirketlerinde
olusturduklar1 gdzlenmektedir. Italya’nin bir diger sehri Montova'da ise 1911 yilinda kurulmus olan ve
100. yilmi deviren 15 iiyeli 134 ortakli 250 hektar alanda iiretim yapan Vivai Cooperativi Sociela
Agricola Fondafa kooperatifi bulunmaktadir. Isleyis avantajlar1 bakimmdan ele alinan kooperatifin;
iiyelerinin ve ortaklarmin malzeme alimlar1 (ortak sokiim aleti, budama ekipmanlar1 ve otomatik
saksilama gibi), lojistik, depolama ve geciken 6demelerin tahsilati konularinda iiyelerine destek oldugu,
iireticilerin alicilarla muhatap olmalarinin engellendigi, kamu destegine ihtiya¢ duyulmadan ve kredi
kullanmadan kendi 6z biitgeleriyle iiyelere destek olabildigi, arazilerinin %80 inin 6z miilk, %20’sinin
kira oldugu, kullanilan girdilerin (giibre malzeme, ambalaj malzemesi, vs) kooperatif tarafindan temin
edilip iiyelere dagitildigi gozlenmektedir (Yeler ve ark. 2016b).

Tiirkiye’de kiimelenme modelleri incelendiginde ise sektoriin Orgiitlii yapisiin ¢ok geng oldugu
gbzlenmektedir. Italya ve Avrupa’min diger iilkelerinde neredeyse 120. kurulus yilmi kutlayan
kooperatiflerin varlig1 dikkat ¢ekerken bizde ise biiyiik eski orgiitlii yapilar dagilmis durumdadirlar.
Kooperatiflesmenin ilk yillarda varligi esas alinarak genellikle ayni sehir veya ilgede yer alan iiretici
firmalarmin kurmus olduklar1 ortak {iretim ve satig kooperatifleri seklinde hareket ettikleri gozlenmistir.
Thracatin gegmiste az sayida yapildig1 fakat giiniimiizde artan bir ivme ile siirdiigii gdzlenmektedir. Son
zamanlarda ise iilkemizde kiimelenme modelleri birlik ve dernek adi altinda toplanan 6rneklerinin
varlig1 dikkat cekmektedir. Bu birlikteliklerin ciddi ihracat yapan ve vizyon sahibi firmalardan olusan
gelecege yonelik yeni kurulan ve kurulacak olan kiiclik isletmelere yol gosterici diizeyde kapsayici
olduklar1 gozlenmektedir. Amag stratejik dneme sahip iilkemizin sektdrde cazibe merkezi haline
getirilebilmesine katki sunmak ilkesi ile hareket edildigi gozlenmektedir.

Siis bitkilerinde tilkemizde 6rnek olarak gosterebilecegimiz orgiitlii modellere baktigimizda; Siis
Bitkileri Ureticileri Birligi (SUSBIR), Saksili Siis Bitkileri Ureticileri Dernegi (SASBUD), S.
S. Baymdir Cigek Ureticileri Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, S.S.Sapanca Siis Bitkileri Kooperatifi,
S.S. Kestel Siis Bitkileri ve Meyve Fidanciligi Uretim Kooperatifi gibi yapilarm varligi dikkat
¢ekmektedir.

2.2. Ortak Kiimelenmenin Yatirnmei Firmalara Sundugu Avantajlar ve Uygulanmasi

Diinyadaki kiiresellesme ve yenilesme dinamiklerinin etkisiyle, ekonomik, toplumsal ve siyasal
yapilanmalar biiyilk bir degisim igine girmislerdir. Degisimin kuramsal ve pratik nedenlerini
aciklamaya yonelik olarak bazi kavramlar 6n plana ¢ikmustir (Subasi ve Yeler, 2012).

Kiimelenme etkisini ve 6nemini giderek arttiran kavramlardan birisidir. Bdlgelerin potansiyellerini ve
sorunlarint géz Oniine alarak gelistirdikleri politikalarla bolgedeki ekonomiyi canlandirmak ve bolge
insanmin gelismeye katilimini ve gelismeden yararlanmasmi saglamaktir. Bu amagla kiimelenme
uygulamalar, bolge ve tilkenin gelisimi anlaminda 6nemli bir etkiye sahiptir.

2.2.1. Orgiitlenme Yapisi ve Sekli

Rekabet degeri agisindan kiimenin nitelik kazanmasi yapisal bir kriter olacaktir. Bu baglamda kiimede
gerek is birlikgiler, paydaslar ve kiime {iyeleri arasindaki ag iliskileri igletmelerin deger zincirlerindeki
iyilesmeler rekabet ustiinliglini saglamada avantaj saglayacaktir. Rekabet siirecindeki tedarikgi
firmanm tedarik zincirindeki avantaji sadece yan sanayi iliskisinin degerlendirilmesine bagl
kalmayacaktir. Bu iyilesme ayni zamanda tedarik¢inin kiimelenme merkezleri ile olan ag iligkisine
dogrudan bagl olacaktir (MTSO, 2011).

Modellenmenin hukuki yapisi diinyada kiimelenme konusunda basarili olmus modellemelere bakilarak
incelenerek karar verilecektir. Mali yap1 olarak ortak kiimelenme modeli igerisinde yer alan firmalarmn
aywracag biitgelerinin tespiti yapilarak liyelerden katki pay1 alimi saglanmasi planlanmaktadir.
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2.2.2. Pazarlama ve Satis Yonetiminde / Ortak Tamitim ve Pazarlama Yonetimi / Markalasma

Bu hazirlanan modelde sadece “Uretim Ussii” olmak ama¢ degildir. Giiniimiiz ekonomisinde bir grup
i¢in basarmin anahtari tiretim kabiliyetini yeni fikirlerle, iiriin ve hizmetlerle yaratici yenilik¢i olmak ve
gelistirmektir. Bu tiirden gelisme insanlari heyecanlandirir ve kiime siirecine girmelerini saglar. Yan
sanayi, is birligi tedarikg¢ilerinin kiimeye katilmalarini saglarlar.

Kiimelenmede bir arada olmak, sayica iiretim giicli, sayica satin alma giici olmamalidir. Bu
belirtilenler daha ucuza mal edilebilme giiclidiir, yapisidir. Modelde yapilmasi planlanan Tiirkiye’ nin
kiiresel rekabet avantaji elde edebilmesidir. Bugiin ucuza iiretmek icin yapilan ¢aligmalar ¢ok kisa
stirede rakiplerinde bulacagi olusturacagi ¢alismalar olacaktr.

Ulkemiz iiriinlerini iiriin olarak satti1 siirece para kazanamamaktadir. Bu siire¢ de dikkate almarak bu
projede “daha degerli” kilmak ile gelecekte farklilasma ve gelisim saglanabilecektir.

Kiimelenme projemizde birlik projesi davranislar, gelisimlerin pazarlama basarisi ile gelistirilmesi
saglanacaktir. Cagdas pazarlama yonetimi, iiretim {issli entegrasyonu saglanmis olacaktir.

2.2.3. Sektoriin Kiimelenme Modeli Sonucunda Saglayacagi Katki Payr / Thracat Degerliligi
Analizi
Diinya konjonktiiriinii inceledigimizde gelismis ve gelismekte olan iilkelerde siirdiiriilen ¢ok sayida
kiimelenme c¢aligmalar1 bulunmakla birlikte tilkemizde de farkindaligin arttigi gozlenmekte,
goriilmektedir.
Diinya {izerinde bir¢ok kiimelenme olmakla birlikte bazi kiimelenmeler soyle olusmustur. Bunlar
farklilagmay1 ve hiz1 ve pazarlamay1 6n plana alarak hareket etmislerdir.

e  Film sektdrii kiimelenmesi; Hollywood 6rnegi

e Otomotiv sektorii kiimelenmesi; Baden Wiirftemberg 6rnegi

e Bilisim sektorii kiimelenmesi; Bangalore drnegi

e Enerji sektorii kiimelenmesi; Ispanya-Basque Bélgesi 6rnegi

o Tekstil sektorii kiimelenmesi; Cin Shaoxing County 6rnegi
Makro diizeyde degerlendirdigimizde ise, rekabet¢i olan sektorler kiimelenme c¢alismalart ile
gelistirilmekte bununla bdlgesel ve ulusal rekabet stratejileri geligtirilmektedir.
Tiirkiye sanayi sektoriinde 6nemli gelismeler kaydetmis durumdadir. Ancak diinyada gelismekte olan
iilkelerden Giiney Kore ve Cin gelisimine son 25 yilda baktigimizda Tiirkiye 3 kat artarken, Giiney
Kore’de 6 kat Cin’de 12 kat olmustur.
Iste bu iilkelerin gelisim temellerine baktigimizda kiimelenmeye yonelik verimlilik ve inovasyon
oldugunu gérmekteyiz.
Bu modellemeleri lilkemizde sektorlerde de uygulamak ve gelismisligimizi, pazarlama entegrasyonunu
da olusturarak farklilastirmamiz kagmilmaz bir gercektir.
Bahse konu sektoriimiiz olan Siis Bitkilerinin kiimelenme siireci ile farklilastirilmasi saglanacaktir.
Bu siirec 2 asamada gelistirilmelidir.

1. Verimlilik ve Inovasyon
2. Pazarlama / Markalasma temelli ¢aligma biitlinligii kurularak siire¢ isletilmelidir.

3. Sonug¢ ve Oneriler:
Bu caligma ile gerekli yeterlilikler sonras,

e  Miisterilerimizin tanmmasi siireci,
Markali tiriin olusturma siireci,
Markanim deger ve niteliklerinin taninmas,
Uriinlerimize pazarlardaki egilimler siireci,
Farklilasma bilinci ve siire¢ ¢aligmalari i¢in pazarlarimiz ve tiiketicilerin kimlerin oldugunun
degerlendirilmesi, stratejik pazarlama plam1 caligmalari, faaliyet ve eylem plani ile bu
gercekler dogrultusunda caligmalar yapilmis olacaktir.
Gelecek icin iiriinler denetlenecektir, iiriin taahhiitleri pazar siirecinde markalagsma ile pazara
sunulacaktur.
Giinlimiizde esas olan, stratejik pazarlama planlarinin hazirlanarak rekabetgi piyasada yer alabilmektir.
Bu plan ¢ergevesinde kiimelenme siireci detaylandirilmis olacaktir. Artik basarinin anahtari, dogru
stratejik pazarlama planlarmin hazirlanmasindan gegmektedir.
Bunun sonucunda da marka ve markali iiriinler olusturmaktadir.
Ortak Kiimelenme Modelinin destek yapisini olusturacak kritik basar1 faktorleri sdyle planlanmistir:

o Sektdrel Organizasyonda Uretim / Teknik Bilgi Gelisiminin Saglanmasi
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