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Abstract

This research is carried out to examine the level of perceptions of teachers working in science and art centers
about organizational change and organizational dissent. The population of the research consisted 1755
teachers working in 137 science and art centers in Turkey during 2019-2020 academic year. The data of the
research were gathered by Teachers’ Attitude Scale for Organizational Cahnge scale developed by
Kursunoglu and Tanri6gen (2006) and Organizational Dissent Scale developed by Kassing (1998) and
adapted to Turkish by Dagli (2015). In the data analysis process, SPSS was used. According to the results
of the research, it was revealed that the perceptions of science and art centers’ teachers about organizational
change and organizational dissent were on the medium level and while they showed significant differences
in terms of the variables of gender, professional seniority and working status; they did not make any
meaningful difference regarding the variables of marital status and graduation level. Also, a positive,
meaningful and intermediate relationship between organizational change and organizational dissent
perceptions of teachers. Accordingly, taking the findings of the research into consideration, various
suggestions were presented at the last part of the research.
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Bilim ve Sanat Merkezi Ogretmenlerinin Orgiitsel Degisim ve
Orgiitsel Muhalefet Alg1 Diizeylerinin incelenmesi

Ozet

Bu arastirma Bilim ve Sanat Merkezlerinde (BILSEM) calisan 6gretmenlerin drgiitsel degisim ve orgiitsel
muhalefet alg1 diizeylerinin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Arastrmada iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Arastirmanin ¢aligma evrenini 2019-2020 egitim 6gretim yilinda 137 Bilim ve Sanat
Merkezinde ¢aligan 1755 6gretmen olusturmaktadir. Bu arastirmanin verileri, Kursunoglu ve Tanriégen
(2006) tarafindan gelistirilen ’Ogretmenlerin Orgiitsel Degisime Iliskin Tutum Olgegi” ve Kassing (1998)
tarafindan gelistirilip Dagli (2015) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan <’ Orgiitsel Muhalefet Olgegi” ile elde
edilmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesi SPSS paket programi kullanilarak gergeklestirilmistir. Verilerin
analizinde yiizde, frekans, aritmetik ortalama, standart sapma, t-Testi, One Way Anova, Tukey HSD testi,
korelasyon analizi ve regresyon analizi teknikleri kullanilmistir. Bilim ve Sanat Merkezi 6gretmenlerin
orgiitsel degisim alg1 diizeyleri ile orgiitsel muhalefet algi diizeyleri arasinda iligki olup olmadigi, varsa
iliskinin yonii ve derecesinin belirlenmesinde korelasyon analiz yapilmistir. Arastirmanm bulgulari,
BILSEM 6gretmenlerinin drgiitsel degisime yonelik algilarmin orta diizeyde oldugunu, bu algilarmn cinsiyet,
calisma durumu ve kidem degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik gosterdigini; medeni durum ile
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ogrenim diizeyi degiskenleri acisindan ise anlamli bir farklilik gdstermedigini ortaya koymustur. BILSEM
Ogretmenlerinin orgiitsel muhalefet algilarin orta diizeyde oldugunu bu algilarin cinsiyet, ¢alisma durumu
ve kidem degigkenleri agisindan anlamli bir farklilik gosterdigi; medeni durum ve &grenim diizeyi
degiskenleri acisindan ise anlamli bir farklilik gdstermedigi belirlenmistir. Arastirma sonuglarina gore
BILSEM’de ¢alisan dgretmenlerin orgiitsel degisim ve orgiitsel muhalefet algilar1 arasinda orta diizeyde
pozitif yonde ve anlaml bir iliski oldugu bulunmustur. Buna gore, 6gretmenlerin orgiitsel degisim algilari,
orgiitsel muhalefet algilarindaki degisimin %62’sini agikladig1; 6gretmenlerin orgiitsel degisim algilari ile
dikey muhalefet algilar1 arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski sergiledigi ve buna gore
Ogretmenlerin Orgiitsel degisim algilari, dikey muhalefet algilarindaki degisimin %45’ini agikladigi;
Ogretmenlerin orgiitsel degisim algilari ile yatay muhalefet algilar1 arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde
bir iliski sergiledigi ve buna gore dgretmenlerin orgiitsel degisim algilari, yatay muhalefet algilarindaki
degisimin %53 ’linii agikladig1 bulunmustur. Aragtirmanin son boliimiinde, ulagilan sonuclar dikkate alinarak
¢esitli Oneriler sunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Orgiitsel Degisim, Orgiitsel Muhalefet, Bilim ve Sanat Merkezi

1. Giris

Yasamint devam ettirebilmek icin insanoglu var oldugu giinden beri ¢evresiyle siirekli bir etkilesim
icinde olmus ve bu etkilesim sonucunda bir¢ok bilgi ve birikim elde etmistir. Bu bilgi ve birikim
toplumlar tarafindan, yetismekte olan geng¢ kusaklara amacli olarak aktarilmaya caligilmistir. Amagli
olarak yapilan bu aktarmalar kasitli kiiltiirleme siireci olup bu siire¢ egitim olarak tanimlanmistir (Fidan
ve Erden, 1994). Giinlimiizde gelismis iilkelerin kalkinmay: egitimle sagladiklari, bunun i¢in egitime
biiyiik yatirimlar yaptiklar: bilinmektedir. Kalkinmanin saglanmasi ancak toplumun degisim bilincine
ulagmasina baglidir ve bunun ilk kosulu ise egitimdir. Kalkinmay1 etkileyen insan girdisi, diger girdileri
kullanan, etkinliklerin yoniinii ve derecesini belirleyen, yonlendiren, karar verici degisken oldugundan
onemi diger girdilerden ¢ok daha fazladir. Ekonomik kalkimmanin yeterli insan giiciine gereksinimi
artik tartigilmaz bir gergektir (Basar, 1996). Gereksinim duyulan insan giiciinii saglamak ise ancak
egitime yonelik ¢abalarla miimkiin olur. Egitim sisteminin bu denli 6nemli iglev ve gorevlerini istenen
bi¢imde yapabilmesi, bunlar1 yapabilecek kapasite ve nitelikte orgiitlenmesi ile miimkiindiir (Bale,
2000).

1.1. Bilim ve Sanat Merkezi

Kasith kiiltiirlenme siirecinde gogunluktan farkli bireyler i¢in yeteneklerinin gelistirilmesi, bireyin
kendine yeter hale gelmesi, topluma uyum saglamasi, hem kendi hem de iginde yasadig1 toplum igin
faydali bireyler olmasi, farklilik ve cesitliliklerin kaynastirilmasi i¢in gergeklestirilen egitim, 6zel
egitimdir (Ataman, 2011; Hornby, 2016). Her bireyin oldugu gibi, 6zel egitime muhtag tiim bireylerin
de egitim hakk1 korunmali ve gelistirilmelidir (Batu ve Kircaali Iftar, 2006). Ozel egitim hizmetlerinin
korunmasi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi diinyanin bir¢ok iilkesinde ¢agdaslasma &lgiisii olarak
goriilmektedir (Cavkaytar ve Diken, 2005). Bu baglamda Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda ‘’Devlet
durumlar1 sebebiyle 6zel egitime ihtiyaci olanlari topluma yararh kilacak tedbirleri alir” ifadesi yer
almaktadir ki bu ifade Tiirkiye Cumhuriyet Devleti’ni 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesinden
sorumlu kilmistir (T.C. Anayasasi, 1982). Tiirkiye’de 6zel egitime muhtag bireylerin egitimleri Milli
Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Hizmetleri Y dnetmeligi kapsaminda ya akranlarindan ayr1 ya da akranlari
ile birlikte gerceklestirilmektedir (MEB, 2018). Yaraticilik, zeka, liderlik, sanat veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha iyi basari gosterebilen bireyler de 6zel egitime muhtag bireyler olup bu
bireyler 6zel yetenekli olarak tanimlanmaktadir. Diinya Saghk Orgiitine (WHO) gore toplumun %2-
3’iinii 6zel yetenekli bireyler olusturmaktadir. TUIK verilerine gore 2017 yilsonu itibariyle 80 milyon
810 bin 525 olan Tiirkiye niifusunun 22 milyon 883 bin 288'ini gocuk niifusu olusturmaktadir. Bu ¢ocuk
niifusunun 457.667 ile 686.499’unun 6zel yetenekli gocuk oldugu tahmin edilmektedir. Ozel yetenekli
bireylerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmasi ve yeteneklerini gelistirmesi adina 6zel yetenekli
bireylerin egitimi de dzel egitim olarak degerlendirilmektedir (Leavitt, 2017). Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan bu 6zel yetenekli cocuklarin biligsel, sosyal, fiziksel ve duygusal 6zelliklerinin gelistirilmesi,
akademik geligsimlerinin desteklenmesi, yaratict diislinme becerilerinin  gelistirilmesi  ve
performanslarmimn  arttirilmasi igin 1996 yilindan itibaren Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM)

115|Page
www.iiste.org


http://www.iiste.org/

International Journal of Scientific and Technological Research www.iiste.org
ISSN 2422-8702 (Online), DOI: 10.7176/JSTR/6-06-09 l:.ii'l
Special Issue of Educational Sciences, Vol.6, No.6, 2020 IS'E

kurulmustur. Tiirkiye’de ilk BILSEM Ankara ilinde Yasemin Karakaya Bilim ve Sanat Merkezi adiyla
kurulmus olup 2019 yili sonu itibariyle BILSEM’ler 81 ilde 137 merkezde hizmet vermektedir.
BILSEM’lerde 6zel yetenekli dgrenciler, yeteneklerini gelistirerek kapasitelerini en iist diizeyde
kullanmalar1 ve 6zgiin projeler iiretebilmeleri amaciyla robotik, kodlama, mekatronik, diksiyon ve
hitabet, hizli okuma teknikleri, liderlik, akil oyunlari, astronomi, filoloji, sehir kiiltiirii, fotografcilik,
drama, sanat tarihi, masaiistii yayimcilik, veri madenciligi, bilimsel arastirma teknikleri, arkeoloji gibi
atdlyelerde etkinlik temelli ve uygulamali egitimler almaktadirlar. BILSEM’lerde egitim-6gretim
hizmetlerinin yiiriitiilmesinde; bireysel egitim-6gretimin yapilmasi, egitimlerin 6grencilerin devam
ettikleri 6rgiin egitim kurumlarindaki programlara destek olacak sekilde planlanmasi, farkli ve 6zgiin
diistinebilmesi, ¢ikarimlarda bulunma ve bunlar1 istisare ederek, tartigarak caligmalarma yansitma
becerileri kazandirilmasi, problem ¢dzme ve bagimsiz karar verme becerileri kazandirilmast esastir
(MEB, 2016). Milli Egitim Bakanhg1 2019-2020 egitim &gretim yil1 verilerine gére BILSEM’lerde
devam eden 6grenci say1s1 40132 olup gorev yapan dgretmen sayisi ise 1755°dir. Ogretmenlik meslegi;
egitim sektori ile ilgili olan ekonomik, sosyal, bilimsel, kiiltiirel ve teknolojik boyutlara sahip, mesleki
formasyonu gerektiren ve alanda 6zel uzmanlik bilgi becerisini temel alan akademik calisma ve
profesyonel statiide bir ugrasi alanidir ki bu boyutlar g6z oniine alindiginda 6zel yeteneklilerin egitim
Ogretimlerinde gorev alacak oOgretmenlerin diger Ogretmenlerden bilgi, beceri ve yeterlilikler
yonlerinden pozitif yonde farkli olmalar1 beklenmektedir (Daglioglu, 2010). Bu yondeki beklenti tiim
Ogrencilere esit davranmak adina degil, farkli yetenekli 6grencilere adaletli davranmak adinadir (Roda,
2015). Ozel yetenekli bireylerin yetistirilmesinde gorev alacak olan dgretmenlerde pozitif yonde
farkliligin olugturulmasi igin 209 yili itibariyle Tiirkiye’de biri devlet, dordii vakif olmak iizere bes
iiniversitede lisans seviyesinde **Ustiin Zekalilar Ogretmenligi” boliimleri mevcuttur. Bu boliimlerden
mezun olan O&gretmen adaylar1 Milli Egitim Bakanligmca smnif Ogretmeni olarak ilkokullara
atanmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 6zel yetenekli 6grencilerin egitimi icin BILSEM ’lere Bakanlik
biinyesinde gérev yapan dgretmenler arasindan belirli araliklarla yayimlanan se¢gme ve atama kilavuzu
dogrultusunda segme ve atama yapmaktadir. BILSEM’lere en son 08/06/2019 tarihinde 6gretmen
secimi yapilmis olup on yedi farkl bransta bagvuru alinmistir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
BILSEM’lere atamasi yapilacak &gretmenler igin sadece dgretmenlikte adayligi kalkmis olmak ve
basvuru yapacagi ilde kontenjan bulunmasi 6n sart1 getirilirken bunlarin yaninda, yiiksek lisans veya
doktora yapmis olmak, alaniyla ilgili kongrelere katilmis olmak, kongrelerde bildiri sunmus olmak,
ulusal veya uluslararasi projelerde gérev almis olmak, hakemli dergilerde makale yayimlamis olmak,
yabanci dil bilmek, kitap yazmis olmak, 6zel yetenekliler ile ilgili calistaylarda gorev almis olmak gibi
kriterler de ek puan olarak belirlenmistir. Bu kriterlere gore ilinde brans bazinda ilk iige giren adaylar
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan miilakata tabi tutulmus ve miilakat sonrasinda uygun gériilen adaylar
Bilim ve Sanat Merkezlerine kadrolu 6gretmenler olarak atanmistir. Milli Egitim Bakanligi, 6zel
yetenekli 6grencilerin; , manevi ve kiiltiirel degerlerini benimsemis, milli, insani, ahlaki, hiir ve bilimsel
diisiinme giiciine sahip; bilimsel diisiincelerle estetik degerleri birlestiren, lider, yapici ve iilke
kalkmmas: i¢in gerekli bilince sahip olan, iiretken, problem ¢6zen, kendini gergeklestirmis bireyler
olarak yetistirilmesi ile ilgili gorev ve sorumluluklar1 BILSEM 6gretmenlerine yiiklemistir (MEB,
2016). Bu gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi igin BILSEM’lerin ve BILSEM 6gretmenlerinin
stirekli bir degisim ve yenilesme i¢inde olmalar1 gerektigi agiktir.

1.2. Orgiitsel Degisim

Kokeni Herakletios, Eflatun ve Farabi gibi diisiiniirlere kadar uzanan degisim; yenilesme, reform, 1slah
ve yeniden yapilandirma gibi giinliik yasantimizda siklikla karsilagtigimiz ve kullandigimiz kavram
haline gelmistir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2017). Yunan filozofu Herakleitos’un “’giines her giin
yenidir” ve “’degismeyen tek sey, degisimdir” sozleri Calik’a (2003) gére hem bir kosul hem de bir
stireci barmdirmaktadir. Degisime kosul olarak bakildiginda insanlar1 etkileyen ancak onlarin disinda
gerceklesen, siire¢ olarak bakildiginda ise bireyi igine alan aktif bir alandir. Tiirk Dil Kurumu (2018)
degisimi, belli bir zaman dilimi i¢indeki degisikliklerin biitiinii olarak tanimlarken, Helvaci (2005) ise
degisimi bir durumdan farkli bir duruma gegen, yonii dogrultusu ve yargisi olmayan, kendiliginden
olabilecegi gibi kisiler tarafindan da harekete gegirilen (planli ya da plansiz), istendik planli yonde
gerceklesmesi  halinde olumlu, aksi takdirde olumsuz olarak nitelendirilen bir siire¢ olarak
tanimlamustir. Orgiitsel degisim ise orgiitsel faaliyetlerle ilgili tiim hususlarda mevcut durumdan
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yeni/farkli bir konuma gelmeyi tanimlamaktadir (Kogel, 2010). Orgiitsel degisimde, 6rgiitlerin yapisi,
hedefleri, politikalari, 6diil cezasi sistemleri, tutumlari, davranislari, becerileri ve beklentileri,
kullanilan makine ve techizatin teknolojisinde meydana gelen degisiklikler orgiitsel degisiklige neden
olan i¢ kuvvetlerdir. Mali kaynaklar ve kosullar, personel, pazarlama ise dis kuvvetler arasindadir
(Lawyer, 2007). Orgiitsel degisim tiirlerini Sabuncuoglu ve Tiiz (2001) soyle ifade etmislerdir:
Teknolojik degisiklik (kullanilan ara¢ ve gere¢ degisimi), personelde degisiklik (insan faktorii
iizerindeki degisiklikler) ve siire¢ ve yontemlerde degisikliktir (yapilan isin ydnteminde yapilan
degisiklikler). Ayrica degisimin sebeplerine bagli olarak ortaya ¢ikan oOrgiitsel degisim tiirleri de
mevcuttur (Ozdemir ve Cemaloglu, 2017). Bunlar sdyle ifade edilebilir: Dar kapsamli/genis kapsamli
degisim, Plansiz/planli degisim, Ani degisim/zamana yayilmis, Reaktif degisim/proaktif (6ngoriicii),
Pasif/aktif degisim, Mikro/makro degisim, Kokli degisim/iyilestirme seklide asamali degisim. Biitiin
orgiitler gibi okullar da degisim siirecinden etkilenmektedir. Bu baglamda diisliniildiigiinde, okullar
acisindan da degisim kacinilmaz bir olgudur (Beycioglu ve Aslan, 2010). Egitimsel degisme i¢in en
uygun birim; 6grencileri, 6gretmenleri ve miidiirii ile okul orgiitiidiir. Okullar agisindan bakildiginda
orgiitsel degisim bir norma donligmiistiir. Uyumlu, esnek ve degisime acik okullar kendi emsallerine
oranla daha basarili oldugunu bulgulayan arastirmalar vardir (Lunenburg ve Ornstein, 2013; Schlechy,
2011). 1980’lerin sonlarindan bu yana, egitim ortaminda yapilan gesitli degisiklikler neticesinde
diinyanm bir¢ok yerinde okul reformlar1 ortaya ¢ikmigtir. Egitimden yiiksek beklentiler, 6gretim ve
yonetim siireglerinde istiinlik ve yaraticilik gereksinimleri, ozellikle bilgi teknolojilerindeki
geligmeler, orgiitsel yonetimde insani 6n plana egilimler, 6zellestirme, yerellestirme ve kiiresellesme
gibi etkenler, egitimde degisimi kaginilmaz hale getirmektedir. Etkili okul aragtirmalarmin, okula dayali
yonetim anlayiginin, okullarda kalkinma ve planlamaya yogunlagmanm, egitimde kalite giivencesini
artirmanin, yeni miifredat programlarinin, yenilesmeye uygun bilgi teknolojilerinin, egitim reformlar1
ve okulu yeniden yapilandirma girisimlerinin, okulda degisime ve yenilesmeye 6rnek uygulamalar
oldugu sdylenebilir. Bu uygulamalarda 6rnek bir 6gretmen, program ve okulun nasil olacagt sorusuna
verilecek yanit kritik bir dnem tagimaktadir (Helvaci, 2005). Bu sorunun yanit1, degisimi destekleyen
tiim okul toplumunun goniillii katilim ve katkisimi igermektedir. Egitimde degisimin basarisi i¢in,
degisim uygulayicilarinin degigime karst olumsuz tavir sergilememeleri ve degisimin basarisina
inanmalar1 gerekmektedir (Calik, 2003). Degisime karsi olumsuz tavirlarin nedeni genellikle s6z
konusu degisimin o ana kadar rahatlikla karsilanan bireysel ihtiyaglarin karsilanmasini sekteye ugratma
potansiyeli, bilinmeyene kars1 olan korku, bireyin hali hazirda elinde olan gii¢ ve etkileme alanini tehdit
etmesi, bireylerin var olan bilgi ve becerinin yeni siiregte yetersiz veya eski kalmasindan duyulan
endige, Orgiitiin genel yapis1 ve kaynak yetersizligidir (Gliglii ve Sehitoglu, 2006).

1.3. Orgiitsel Muhalefet

Orgiit igerisinde ortaya ¢ikan goriis ayriliklar1 durumu orgiitsel muhalefet (organizational dissent) olarak
tamimlanmaktadir (Kassing, 2008). Orgiitsel muhalefeti Wright (2013) ise bir veya birden fazla drgiit
iiyesinin Oneriler dile getirdigi, agikca karsi ¢iktig, yonetimsel emirlere karsit olarak fikirler sundugu durum
olarak tanimlamaktadir. Orgiit {iyelerince ortaya konulan muhalif davramslarin birgok nedeni vardir.
Orgiitsel muhalefetin ortaya ¢cikmasinda baslatic1 olay (triggering event) denilen durumun ortaya ¢ikmasi
gereklidir. Orgiitsel muhalefete yol agan tetikleyici olaylar1 Garner (2009) dokuz baslik altinda toplamistir:
Orgiitsel kaynaklar, performans degerlendirme, drgiitsel degisme, etkisizlik, gorev ve sorumluluklar, etik ve
orgiit iiyelerine yonelik davranislar, zararin engellenmesidir. Orgiit icinde olusan uygulamalar karsismnda
isgorenler iligkisel, bireysel ve orgiit degiskenlerine bagh farkli tarzda muhalif davranislar sergileyebilir.
Orgiitsel kimi durum, uygulama ya da olay1 bir problem olarak algilayan ve kendini sorumlu hisseden &rgiit
iiyesinin, gesitli protesto ya da karst gelme davraniglarini iki alt baglikta inceleyebiliriz. Birinci olarak haber
ucurma davranigi (whistleblowing), ikincisi ise sorunun, basta iist yoneticiler olmak {izere orgiit igindeki
diger sorumlulara iletilmesi davranigidir (Davids ve Waghid, 2017). Haber ugurma, McMurray’a (2007) gore
calisan ya da gorevden ayrilan kisinin, igveren bilgisi dahilinde gelisen, yasa ya da etik dis1 uygulamalari
sizdirmasi olayidir. Bu sizdirma davranigin sergilenmesine sigortasiz is¢i ¢alistirma, usulsiiz vergi
uygulamalari, cinsel veya sosyal taciz, mobbing gibi uygulamalar neden olan olabilmektedir. Orgiit
iiyelerinin goriis ayrihigma diistiikleri bazi orgiitsel uygulamalari iistlerine dogrudan veya dolayl olarak
ifade etmeleri dikey muhalefet olarak adlandirilmaktadir (Kassing ve Armstrong, 2002). Orgiit iiyeleri dikey
muhalefet davramislarini belirli bir amag igin sergilemektedirler. Orgiit iiyelerinin bu tiir davranis
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sergilemelerinin en 6nemli sebebi iiyelerin yoneticiler ile yakin kisisel iligkiler kurmak ve gorevini iyi
yapmak sureti ile yoneticinin gdziine girmeye ¢ahsmaktir. Orgiit iiyelerinin muhalif goriislerini orgiit
icindekilere aktarmasina ise yatay muhalefet denilmektedir. Bu muhalefet tiirii diger iiyeleri kendilerine
rakip gormesinden kaynaklanmaktadir. Bazi durumlarda orgiit iiyeleri muhalif goriislerini agiktan
belirtmektedir. Uygulamalara sessiz kalmayarak diger iiyelere aktarmaktadir. Yatay muhalefet gosteren
orgiit iiyeleri orgiit icinde giivende olduklarim diisiinebilmektedir. Orgiit i¢i yakin iligkilere sahip olmalari
ve belirli uzmanliklar1 olmalar1 gii¢lii yanlar1 olabilmektedir. Kisisel ¢ikarlart i¢cin muhalefet davranisi
gostermektedirler. Kendilerini dinleyecek birilerini bulunca muhalif goriislerini paylagmaktadirlar (Kassing,
2008). Orgiit iiyeleri kimi zaman muhalif goriislerini acik bir sekilde dile getirmekten sakinabilirler. Bu
sakinma durumunda farkli bir arayisa girerek dikey ya da yatay muhalefet stratejisi yerine is digindaki
arkadaslarina, akrabalarina veya yakinlarina muhalif goriiglerini anlatmaktadirlar. Bu muhalefet bi¢cimine de
yer degistirmis muhalefet (displaced dissent) ad1 verilmektedir (Kassing ve Avtgis, 2001). Bu tarz muhalefet
orgiit icinde kayg1 tasiyan isgorenlerin sergiledigi muhalif davranislaridir. Uyeler muhalefet tarzlarinin veya
kimliklerinin ag18a ¢ikmasimi istemeyebilirler. Daha ¢ok miting ve gdsteri gibi toplu eylemlerde gosterirler.
Calisanlar orgiitsel muhalefeti dort farkli etki stratejisi ile gosterebilmektedir. Bu stratejiler iliskisel etki
stratejisi, iistiinliik-baglilik stratejisi, bireysel etki stratejisi ve orglitsel 6zdeslesme stratejisidir (Kassing,
1998). Iliskisel etki stratejisi; bu strateji orgiit icindeki iligkilerin niteligi ve tiiriinii kapsar. Bu strateji ile
calisanlar orgiitte iligki temelli strateji gelistirme ugrasindadirlar. Calisanlar diislincelerini baskalarmin
yaninda bildirmekten ¢ekinirler. Eger iligkinin devam etmesi gerekiyorsa bunun tek yolunun sessiz kalmak
oldugunu diisiiniirler. Bu stratejide benzer gruplarla ters diismemeye, onlarla uyumlu olma yoniinde bask1
hissedilir. S6z konusu gruplara ters diisme korkusu, goriiniiste fikir birligi varmis izlenimi olustursa da
esasen gizli bir muhalefet anlayis1 derinden islemeye devam eder (Roberto, 2006). Ustiinliik - baglilik
stratejisi; orgilitsel muhalefette bu tiir bir strateji isgorenlerle yoneticiler arasinda samimi iliskilere dayal
bir stratejiyi ifade eder. Bu strateji ile calisanlar agik muhalefet gosterir ki bu tiir bir stratejinin
benimsenmesinde Orgiitsel kararlara katkida bulunabilme firsatlarinin oldugu, ¢alisanlarin fikirlerine deger
verildigini ve serbestce inisiyatif gelistirme konusundaki algilar 6nemli rol oynar. Eger ¢alisan yoneticisi ile
samimi iligki gelistiremezse gizli muhalefet yontemini benimser. Bu tiir ¢alisanlar fikirlerini beyan
edebilmeleri i¢in orgiitte uygun bir ortamin olmadigina inanirlar (Kassing, 2009). Bireysel etki stratejisi; bu
strateji caliganlarin her tiirlii istek, ¢aba ve yeteneklerini goniillii olarak orgiit i¢in kullanmalarini kapsar. Bu
stratejiyi benimseyen ¢alisanlar i¢ denetimli olup kontrol odaklar1 daha ¢ok i¢te olan insanlardir. Bu tarz i¢
denetim yonelimli ¢alisanlar daha ¢ok kaderci ve istenilen sonuca ulagmak i¢cin mutlak suretle harekete
geemek gerektigine inanan insanlardir (Robbins, 2005). Orgiitsel 6zdeslesme stratejisi, bu strateji, isgdrenin
orgiitiiyle 6zdeslesme ve yiirek temasi kurma Olgiisiine gore orgiitsel muhalefet yapma bi¢iminin farkli
olacagini ileri siirer. Bu strateji ile ¢alisanin muhalefet tarzi kisinin orgiitle 6zdeslesme derecesine gore
degismektedir. Calisan ne kadar ¢ok orgiitle 6zdeslesirse o kadar yapici tarzda muhalefet stratejisini
secmektedir. Eger calisan sdz hakkinmn Onemsendigini diisiiniirse ¢ok agik muhalefet yontemini
benimserken, orgiitiin misyon, vizyon, amag ve hedeflerini benimsemedigi zaman yikict ve gizli muhalefete
yonelmektedir (Kassing, 2001). Calisanlar muhalefet etmeyi bir politika haline getirdikleri zaman baslica
bes tiir davranig stratejisi gelistirirler. Bunlar; tekrarlama, ger¢ege dayali dogrudan miiracaat, ¢6ziim sunma,
yalan soyleme ve istifa tehdidini kullanmadir (Kassing, 2009). Bilim ve Sanat Merkezlerinde
gerceklestirilen egitim hizmetleri disiiniildiigiinde, bu hizmetlerin etkili bir sekilde siirdiiriilmesinde
caliganlarin orgiitsel degisim ve Orgiitsel muhalefet algisi oldukg¢a Onemlidir. Bu baglamda yapilan
¢alismanin amact Bilim ve Sanat Merkezlerinde ¢alisan 6gretmenlerin Orgiitsel degisim ile orgiitsel
muhalefet alg1 diizeylerini belirlemektir.

2. Yontem

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastrmada iliskisel tarama modeli kullanilmustir. Iligkileri ve baglantilar1 inceleyen arastirma,
¢ogunlukla iliskisel arastirma olarak adlandirilir (Biyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2008). iligkisel tarama modelleri, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligmi
ve/veya derecesini belirlemeye yarayan bir arastirma modelidir. Bu tiir bir diizenlemede, aralarinda iligki
aranacak degiskenler, ayr1 ayr1 sembollestirilir. Ancak bu sembollestirme, iligkisel bir ¢dziimlemeye olanak
verecek sekilde yapilmak zorundadir (Karasar, 2007).
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2.2. Calisma Grubu

Arastrrmanm evrenini 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Bilim ve Sanat Merkezlerinde ¢alisgan 1755
O0gretmen olusturmaktadir. Arastirmacinin evrenin tamamina kolaylikla ulasabilmesi nedeniyle ¢alismada
evrenden Orneklem alma yoluna gidilmemistir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan veri toplama formlar1
Bilim ve Sanat Merkezlerinde calisan 1755 0gretmenin tamamina e-posta ile gonderilmis ve belirli bir
takvim araligmmda doldurmalar1 istenmistir. Formlar 458 6gretmen tarafindan eksiksiz doldurulmus ve
analizler i¢in bu say1 esas alinmustir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplamak amaciyla ¢’ Kisisel Bilgi Formu” ile birlikte *’Ogretmenlerin Orgiitsel Degisime
Iliskin Tutum Olgegi (OODITO)” ve “Orgiitsel Muhalefet Olcegi (OMO)” olmak iizere iki tane dlgek
kullanilmustir. Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinden cinsiyet,
medeni durum, dgrenim diizeyi, ¢alisma durumu ve kidem durumunu belirlemek amaciyla arastirmaci
tarafindan hazirlanmistir. Ogretmenler bu formda kendileri i¢in uygun olan segenegi isaretlemislerdir.
Ogretmenlerin Orgiitsel Degisime Iliskin Tutum Olgegi: Kursunoglu ve Tanridgen (2006) tarafindan
gelistirilen ** Ogretmenlerin Orgiitsel Degisime iliskin Tutum Olgegi” 59 maddeden olusmaktadir. Olgekte
5°1i Likert tip bir skala kullanilmistir. Olgek toplam 59 soru, bes alt boyuttan olusmaktadir. Degisme
ihtiyacinin belirlenmesi boyutu 8 soru, degismenin planlanmas: boyutu 19 soru; degismenin uygulanmasi
boyutu 9 soru; degismenin degerlendirilmesi boyutu 8 soru; degismenin felsefesi boyutu 15 soru ile
olciilmektedir. Kursunoglu ve Tanridgen (2006), ’Ogretmenlerin Orgiitsel Degisime iliskin Tutum
Olgegi”nin giivenirligini belirlemek iizere bir 6n uygulama yapmis ve dlgekte Reliability Analysis-Scale
(Alpha) testi uygulamistir. Bu uygulama sonucunda giivenirlik derecesi diisiik ¢ikan maddelerde gerekli
diizenlemeleri yapip tekrar uygulayarak olgegin giivenirlik derecesi ,94 bulunmustur. Olcegin alt
boyutlarindan degisme ihtiyacinin belirlenmesi boyutunun giivenirlik derecesi ,64; orgiitsel degismenin
planlanmasi1 boyutunun giivenirlik derecesi ,82; orgiitsel degismenin uygulanmast boyutunun giivenirlik
derecesi,71; orgiitsel degismenin degerlendirilmesi boyutunun giivenirlik derecesi,80; orgiitsel degismenin
felsefesi boyutunun giivenirlik derecesi ise ,78 bulunmustur. Arastirmada BILSEMde ¢alisan 6gretmenlerin
orgiitsel degisime iliskin algilarmi belirlemek i¢in kullanilan 6lgme aracinin giivenirlik ¢aligmasi tekrar
yapilmis olup, 6lgegin alt boyutlarindaki Cronbach Alpha degeri degisme ihtiyacinin belirlenmesi boyutu
i¢in ,77; orgiitsel degigmenin planlanmasi boyutu igin ,87, drgiitsel degismenin uygulanmasi boyutu igin ,89;
orgiitsel degismenin degerlendirilmesi boyutu i¢in .81, Orgiitsel degismenin felsefesi boyutu i¢in ,79
bulunurken, lcegin tamamu icin ise ,91 olarak bulunmustur. Orgiitsel Muhalefet Olcegi: Olcek Kassing
(1998) tarafindan yayimlanan ii¢ boyutlu ve 24 maddeli bir 6lgme araci olup yine Kassing tarafindan 2000
yilinda revize edilerek 18 maddeli bir lgme aracmna doniistiiriilmiistiir. Olgek Dagh (2015) tarafindan
Tiirk¢eye uyarlanmis ve giivenirligi, Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi ve test-tekrar test teknigi ile
belirlenmeye ¢ahisilmustir. Olcegin biitiinii igin tutarlik katsayisi ,84 olarak hesaplanmustir. Birinci alt boyut
olan “Dikey Muhalefet” i¢ tutarlik katsayisi ,79; ikinci faktor olan “Yatay Muhalefet” i¢in ise, ,82 olarak
saptanmustir. Olcek 15 maddeden olusmakta dikey muhalefet boyutu 8 soru, yatay muhalefet boyutu ise 7
soru ile Olgiilmektedir. Arastrmada BILSEM’de galigan &gretmenlerin orgiitsel muhalefet algilarini
belirlemek i¢in kullanilan &lgme aracinin giivenirlik c¢aligmast tekrar yapilmis olup, olgegin alt
boyutlarindaki Cronbach Alpha degeri dikey muhalefet boyutu igin ,75; yatay muhalefet boyutu igin ,76
bulunurken, 6l¢egin tamamu i¢in ise ,84 olarak bulunmustur.

2.4. Verilerin Analizi

Toplanan veriler SPSS 18.0 istatistik paket programina kaydedilmis ve verilerle ilgili betimsel istatistikler
¢ikartlmistir. Verilerin analizinde yilizde, frekans, aritmetik ortalama, standart sapma, t-Testi, One Way
Anova, Tukey HSD testi, korelasyon analizi ve regresyon analizi teknikleri kullanilmigtir. Bilim ve Sanat
Merkezi 6gretmenlerin orgiitsel degisim alg1 diizeyleri ile 6rgiitsel muhalefet alg: diizeyleri arasinda iliski
olup olmadig1, varsa iliskinin yonii ve derecesinin belirlenmesinde korelasyon analiz yapilmstir. Olgekler
arasindaki korelasyon iliskisinin degerlendirilmesinde 0.70-1.00 aras1 yiiksek; 0.30-0.69 arasi orta; 0.00-
0.29 arasi diisiik diizey iliski olarak ifade edilmistir (Biiyiikoztiirk ve ark., 2008). Orgiitsel degisimin
Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefetleri iizerindeki etkisini kestirmek amaciyla basit dogrusal regresyon
teknigine bagvurulmus olup, sayiltilar test edildiginde ¢ikt1 degiskeninin nicel ve sinirsiz oldugu hatalarin
normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir.
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3. Bulgular

3.1. BILSEM Ogretmenlerinin Orgiitsel Degismeye Iliskin Tutum Diizeyleri
Ogretmenlerin orgiitsel degismeye iliskin tutum diizeylerinin ortalama puanlari agisindan incelenmesi Tablo
1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Orgiitsel Degisime Iliskin Tutum Olgegi ve Olgegin Alt Boyutlarina ile ilgili Analiz Sonuglar

Degiskenler N X Ss Madde Sayis1
Degisme Ihtiyacinin Belirlenmesi 229 3,41 ,85 8
Degismenin Planlanmas1 229 3,46 ,90 19
Degismenin Uygulanmasi 229 3,48 ,87 9
Degismenin Degerlendirilmesi 229 3,42 ,81 8
Degisimin Felsefesi 229 3,43 ,83 15
81{?:;?61 Degisime iliskin Tutum 979 3.44 81 59

Tablo 1 incelendiginde BILSEM &gretmenlerinin orgiitsel degisime iliskin tutum diizeylerinin aritmetik
ortalamalarmm X= 3,44 ve standart sapmasmm Ss=,81 oldugu goriilmektedir. Orneklem grubunun degisme
ihtiyacinmn belirlenmesi alt boyutu tutum diizeyinin aritmetik ortalamasmin X= 3,41 oldugu, degismenin
planlanmast alt boyutu tutum diizeyinin aritmetik ortalamasinin X= 3,46 oldugu, degismenin uygulanmasi
alt boyutu tutum diizeyinin aritmetik ortalamasinmn X= 3,48 oldugu, degismenin degerlendirilmesi alt boyutu
tutum diizeyinin aritmetik ortalamasmin X= 3,42 oldugu, degismenin felsefesi alt boyutu tutum diizeyinin
aritmetik ortalamasinin 3,43 oldugu g6zlenmektedir.

3.2. BILSEM Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Degismeye liskin Tutum Diizeyleri
BILSEM 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore orgiitsel degismeye iliskin tutum diizeyleri tablo 2’de
gosterilmistir.

Tablo 2. BILSEM Ogretmenlerinin Orgiitsel Degisime Iliskin Tutum Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine
Gore t—Testi Sonuglari

Degiskenler Cinsiyet N X Ss t Sd p
Degisme Ihtiyacinm Kadin 94 2,74 ,68 13.13 7 000*
Belirlenmesi Erkek 135 3,88 62 ’ ’
Degismenin Kadin 94 2,80 ,69 1147 7 000*
Planlanmas: Erkek 135 3,91 74 ’ :
Degismenin Kadin 94 2,71 , 74 16.49 7 000*
Uygulanmast Erkek 135 4,02 45 ’ ’
Degismenin Kadin 94 2,78 ,75
B ] -13,30 227 ,000*
Degerlendirilmesi Erkek 135 3,87 ,48
Degigimin Felsefesi Kadin 94 2,78 ,74
-12,75 227 ,000*
Erkek 135 3,88 ,55
Orgiitsel Degisime | Kadin 94 2,77 ,68
[liskin Tutum 14,47 227 ,000*
a Erkek 135 3,91 ,50
Olgegi
*p<,05
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Tablo 2 incelendiginde BILSEM &gretmenlerinin orgiitsel degisime iliskin tutum diizeylerinin cinsiyet
faktoriine gore anlamh bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz t-testi yapilmis
olup BILSEM 6gretmenlerinin tiim dlgekteki degisime iliskin tutum diizeyleri 6gretmenlerin cinsiyetlerine
gore anlamli sekilde farklilik gosterdigi goriilmektedir [t(227)= -14,47; p< ,05]. Erkek Ogretmenlerin
degisime iliskin tutum diizeyleri kadin 6gretmenlere gore anlamli sekilde daha yiiksek bulunmustur. Ayni
sekilde tiim alt boyutlarda erkek 6gretmenlerin degisime iliskin tutum diizeylerinin kadin 6gretmenlere gore
anlamli sekilde daha yiiksek oldugu bulunmustur.

3.3. BILSEM Ogretmenlerinin Medeni Durumlarina Gére Orgiitsel Degismeye Iliskin Tutum
Diizeyleri

BILSEM &gretmenlerinin medeni durumlarina gore drgiitsel degismeye iliskin tutum diizeyleri tablo 3’te
gosterilmistir.

Tablo 3. BILSEM Ogretmenlerinin Orgiitsel Degisime Iliskin Tutum Diizeylerinin Medeni Durum
Degiskenine Gore t—Testi Sonuglari

Degiskenler Medeni N X Ss t Sd p
Durum
Degisme Bekar 99 3,53 ,89
L. *
Ihtiyacmm Evli 130 | 332 82 LIs 227 04
Belirlenmesi
Degigmenin Bekar 99 3,51 1,16
- ,79 227 ,42
Planlanmast Evli 130 3,41 ,64
Degigmenin Bekar 99 3,49 ,88
,07 227 ,73
Uygulanmast Evli 130 3,48 ,87
Degigmenin Bekar 99 3,44 ,82
. . ,32 227 ,94
Degerlendirilmesi Evli 130 3,41 ,80
Degisimin Bekar 99 3,47 91
. ,69 227 ,49
Felsefesi Evli 130 3,39 ,76
Orgiitsel Degisime Bekar 99 3,49 91
[ligkin Tutum Evli 130 3,41 ,72 ,76 227 ,44
Olgegi
p<,05

Tablo 3 incelendiginde BILSEM &gretmenlerinin drgiitsel degisime iliskin tutum diizeylerinin medeni
durum faktdriine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla bagimsiz t-testi
yapilmis olup BILSEM o6gretmenlerinin tiim dlgekteki degisime iliskin tutum diizeylerinin medeni
durumlarma gore anlamli sekilde farklilik gostermedigi goriilmektedir [t(227)= ,76; p> ,05]. Tablo 3
incelendiginde degisme ihtiyacinin belirlenmesi alt boyutunda &gretmenlerin medeni durumlarina gore
anlaml farklilik oldugu goriilmektedir. Buna gore bekar dgretmenlerin degisme ihtiyacinin belirlenmesi
tutum diizeyleri (X= 3,53) evli 6gretmenlere (X= 3,32) gore anlamh sekilde daha yiiksek bulunmustur.

3.4. BILSEM Ogretmenlerinin Mezuniyet Durumlarina Gore Orgiitsel Degismeye iliskin Tutum
Diizeyleri

BILSEM 6gretmenlerinin mezuniyet durumlarina gore drgiitsel degismeye iligkin tutum diizeyleri tablo 4’te
gosterilmistir.
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Tablo 4. BILSEM Ogretmenlerinin Orgiitsel Degisime Iliskin Tutum Diizeylerinin Mezuniyet Durum
Degiskenine Gore t—Testi Sonuglari

Degiskenler Mezuniyet Durumu | N X Ss t Sd p
Degisme Thtiyacinm Lisans 142 3,36 ,85
i ] . -1,03 227 0,30
Belirlenmesi Yiiksek Lisans 87 3,48 ,86
Degigmenin Lisans 142 3,43 81
-,51 227 0,61
Planlanmasi Yiiksek Lisans 87 3,49 1,06
Degigmenin Lisans 142 3,45 91
. -,67 227 0,50
Uygulanmasi Yiiksek Lisans 87 3,53 ,80
Degigmenin Lisans 142 3,40 ,83
. ) . -,51 227 0,60
Degerlendirilmesi Yiiksek Lisans 87 3,46 77
Degisimin Felsefesi Lisans 142 3,41 ,84
. -36 227 0,71
Yiksek Lisans 87 3,45 ,82
Orgiitsel Degisime Iliskin | Lisans 142 3,42 ,80 58 7 0.56
Tutum Olgegi Yiiksek Lisans 87 3,48 ,82 ’ ’

Tablo 4 incelendiginde BILSEM 6gretmenlerinin &rgiitsel degisime iligkin tutum diizeylerinin mezuniyet
diizeylerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla bagimsiz t-testi
yapilmis olup BILSEM &gretmenlerinin tiim dlgekteki degisime iliskin tutum diizeylerinin 6gretmenlerin
mezuniyet diizeylerine gore anlamli sekilde farklilik gostermedigi goriilmektedir [t(227)= -,58; p> 0,05].

3.5. BILSEM Ogretmenlerinin Calisma Durumlarina Gére Orgiitsel Degismeye Iliskin Tutum

Diizeyleri

BILSEM &gretmenlerinin ¢alisma durumlarina gore orgiitsel degismeye iliskin tutum diizeyleri tablo 5’te

gosterilmistir.

Tablo 5. BILSEM Ogretmenlerinin Orgiitsel Degisime iliskin Tutum Diizeylerinin Calisma Durumu
Degiskenine Gore t—Testi Sonuglari

Degiskenler Calisma N X Ss t Sd p
Durumu

Degisme Gorevlendirme | 124 3,32 ,88 -1,80 227 ,07
Ihtiyacinin Kadrolu 105 3,52 ,80
Belirlenmesi
Degismenin Gorevlendirme | 124 3,39 1,07 -1,24 227 21
Planlanmasi Kadrolu 105 3,54 ,65
Degismenin Gorevlendirme | 124 3,33 93 -2,93 227 ,00%*
Uygulanmast Kadrolu 105 3,66 17
Degismenin Gorevlendirme | 124 3,24 ,85 -3,84 227 ,00*
Degerlendirilmesi Kadrolu 105 3,64 ,70
Degigimin Gorevlendirme | 124 3,32 ,87 -2,12 227 ,03*
Felsefesi Kadrolu 105 3,55 17
Orgﬁtsel Degigime Iliskin | Gérevlendirme | 124 3,33 ,88 -2,29 227 ,02%
Tutum Olgegi Kadrolu 105 | 3,38 69

*p<,05
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Tablo 5 incelendiginde BILSEM 6gretmenlerinin orgiitsel degisime iliskin tutum diizeylerinin ¢ahisma
durumlarma gore anlaml bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz t-testi yapilmis
olup BILSEM 6gretmenlerinin tiim 6lcekteki degisime iliskin tutum diizeyleri 6gretmenlerin calisma
durumlarina gore anlamh sekilde farklihk gosterdigi goriilmektedir [t(227)= -2,29; p< ,05]. Kadrolu
ogretmenlerin  Orgiitsel degisime iliskin tutum diizeyleri (X= 3,58) gorevlendirme olarak calisan
Ogretmenlere (X= 3,33) gore anlamli sekilde daha yiiksek bulunmustur. Alt boyutlardan degismenin
uygulanmasi, degismenin degerlendirilmesi ve degisimin felsefesi alt boyutlarinda 6gretmenlerin tutum
diizeyleri calisma durumlarina gore kadrolu dgretmenler yoniinde anlamli sekilde farklilik gdsterdigi
goriilmektedir.

3.6. BILSEM Ogretmenlerinin Yaslarina Gore Orgiitsel Degismeye iliskin Tutum Diizeyleri
BILSEM 6gretmenlerinin yas durumlarina gore orgiitsel degismeye iliskin tutum diizeyleri tablo 6’da
gosterilmistir.

Tablo 6. BILSEM Ogretmenlerinin Orgiitsel Degisime iliskin Tutum Diizeylerinin Yas Degiskenine Gore
Anova Sonuglari

F, X ve Ss Degerleri Anova Sonuglar1
Yas N X Ss |Var. K.| K.T. Sd. | K.O F p | Anlamh
E Fark
é é (1)21-30 yas 81 (3,30 |,86 G.A. | 162200 | 2 8,10 | 12,10 | ,00* | 1-3
é ig (2)31-40 yas 74 |3,16 |87 2-3
ag"ﬁ B |(3)41 ve iistii yas| 74 (3,79 |,69 G.1. | 151,27 | 226 ,66
- Toplam 229 (3,41 |,85 Top. | 167,47 | 228
g Yas N X Ss |Var. K.| K.T. Sd. | K.O F p |Anlamh
g Fark
E (1)21-30 yas 81 (3,33 |,63 G.A. | 26,86 2 13,43 | 18,86 | ,00* | 1-3
% 2)31-40yas | 74 3,11 |85 23
g (3)41 ve ustii yag| 74 (3,93 |1,01 G.1. | 160,94 | 226 71
ED Toplam 229 (3,46 |,90 Top. | 187,80 | 228
z Yas N X Ss |Var. K| K.T. Sd. | K.O F p |Anlamh
g Fark
iio (1)21-30 yas 81 |3,44 |[,80 G.A. | 15,53 2 7,76 | 10,96 | ,00*% | 1-3
,:é (2)31-40 yas 74 13,18 |1,02 2-3
g (3)41 ve ustii yag| 74 |3,83 |,65 G..1. | 160,10 | 226 ,70
ED Toplam 229 (3,48 |,87 Top. | 175,63 | 228
Yas N X Ss |Var. K.| K.T. Sd. | K.O F p | Anlamh
7 Fark
g é (1)21-30 yas 81 [3.43 |,69 G.A. | 1549 2 7,749 | 12,93 | ,00% | 1-2
?”; 3 (23140 yas 74 (3,00 |97 13
. §° (3)41 ve ustii yag| 74 (3,74 |,62 G.1. | 13544 | 226 | ,599 2-3
Toplam 229 (3,42 |,81 Top. | 150,93 | 228
Yas N X Ss |Var. K.| K.T. Sd. | K.O F p |Anlamh
g z Fark
‘%o 2 [(1)21-30 yas 81 |3,45 |,67 G..A. | 20,43 2 {10,219 | 16,68 | ,00% | 1-2
i (2)31-40 yas 74 13,04 |94 1-3
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(3)41 ve iistii yag| 74 [3,78 |,70 G.I | 13842 | 226 | ,613 2-3
Toplam 229 (3,43 |,83 Top. | 158,86 | 228
= Yas N X Ss |Var. K.| K.T. Sd. | K.O F p |Anlamh
g Fark
2 8 [(1)21-30 yas 81 (3,45 [,67 G.A. | 19,61 2 | 9,807 | 16,98 | ,00% | 1-3
el
o0
2 £ (23140 yas 74 (3,04 |,94 2-3
E £ [(3)41 ve iistii yas| 74 |3,78 |,70 G.1 | 130,48 | 226 | ,577
& [Toplam 229 (3,43 |,83 Top. | 150,10 | 228
*p<,05

Tablo 6 incelendiginde BILSEM 6gretmenlerinin drgiitsel degisime iliskin tutum diizeylerinin yaslarina gére
anlamli bir farklihk gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) testi sonucunda Ogretmenleri Orgiitsel degisim tutumlarinmn yaslarma gére anlamli sekilde
farklilik gosterdigi bulunmustur [F (2;226)= 16,98; p<,05]. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak
amacityla TUKEY HSD testi yapilmis olup 41 ve iistii yag grubundaki 6gretmenler ile 21-30 yas ve 21-40
yas arasinda 41 yas ve listii 6gretmenler lehine anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

3.7. BILSEM Ogretmenlerinin Orgiitsel Muhalefet Davrams Diizeyleri

Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet davranis diizeyleri ortalama puanlar1 agisindan incelenmesi Tablo 7°de
gosterilmistir.

Tablo 7. Orgiitsel Muhalefet Olgegi ve Olgegin Alt Boyutlarmna ile Tlgili Analiz Sonuglar

Degiskenler N X Ss Madde Sayisi
Dikey Muhalefet 229 3,64 ,57 8
Yatay Muhalefet 229 3,41 53 7
Orgiitsel Muhalefet Olgegi 229 3,52 ,49 15

Tablo 7 incelendiginde BILSEM ogretmenlerinin orgiitsel muhalefet davranis diizeylerinin aritmetik
ortalamalarmm X= 3,52 ve standart sapmasmm Ss=,46 oldugu goriilmektedir. Orneklem grubunun dikey
muhalefet alt boyutunun aritmetik ortalamasinin X= 3,64 oldugu, yatay muhalefet alt boyutunun aritmetik
ortalamasinin X= 3,41 oldugu gézlenmektedir.

3.8. BILSEM Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Muhalefet Davrams Diizeyleri
BILSEM &gretmenlerinin cinsiyetlerine gore drgiitsel muhalefet davranis diizeyleri tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. BILSEM Ogretmenlerinin Orgiitsel Muhalefet Davranis Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore
t—Testi Sonuglari

Degiskenler Cinsiyet N X Ss t Sd p
Dikey Muhalefet Kadin 94 3,43 ,69
-4,88 227 ,000%*
Erkek 135 3,79 ,41
Yatay Muhalefet Kadin 94 3,19 ,52
-5,57 227 ,000*
Erkek 135 3,57 ,49
Orgiitsel Kadm 94 3,30 ,54
i . -5,95 227 ,000%*
Muhalefet Olgegi Erkek 135 3,67 ,39
*p<,05
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Tablo 8 incelendiginde BILSEM o6gretmenlerinin orgiitsel muhalefet davranis diizeylerinin cinsiyet
faktoriine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz t-testi yapilmis
olup BILSEM 6gretmenlerinin tiim 6lgekteki muhalefet davranis diizeyleri 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
anlamli sekilde farkhlik gosterdigi goriilmektedir [t(227)= -5,95; p< ,05]. Erkek 6gretmenlerin Orgiitsel
muhalefet davranis diizeyleri (X= 3,67), kadin 6gretmenlere gore (X= 3,30), anlamli sekilde daha yiiksek
bulunmustur. Ayni sekilde hem dikey muhalefet hem de yatay muhalefet boyutlarinda erkek 6gretmenlerin
davranis diizeyleri kadin 6gretmenlere gore anlamli sekilde daha yiiksek oldugu bulunmustur.

3.9. BILSEM Ogretmenlerinin Medeni Durumlarina Gére Orgiitsel Muhalefet Davrams Diizeyleri
BILSEM &gretmenlerinin medeni durumlarina gére orgiitsel muhalefet davranis diizeyleri tablo 9’da
gosterilmistir.

Tablo 9. BILSEM Ogretmenlerinin Orgiitsel Muhalefet Davranis Diizeylerinin Medeni Durum
Degiskenine Gore t—Testi Sonuglari

Degiskenler Medeni N X Ss t Sd P
Durum

Dikey Muhalefet Bekar 99 3,50 54
. -3,36 227 ,01*

Evli 130 3,75 ,57

Yatay Muhalefet Bekar 99 3,41 ,52
,11 227 ,92

Evli 130 3,41 ,55

Orgiitsel Muhalefet Olcegi | Bekar 99 3,45 ,49
-1,71 227 ,09

Evli 130 3,57 ,49

p<.05

Tablo 9 incelendiginde BILSEM &gretmenlerinin drgiitsel muhalefet davranis diizeylerinin medeni durum
faktoriine gdre anlamli bir farklilik gdsterip gostermediginin belirlenmesi amacryla bagimsiz t-testi yapilmis
olup BILSEM 6&gretmenlerinin tiim &lgekteki degisime iliskin tutum diizeylerinin medeni durumlarina gore
anlaml sekilde farklilik gostermedigi goriilmektedir [t(227)= -1,71; p> ,05]. Sadece dikey muhalefet alt
boyutunda 6gretmenlerin medeni durumlarma gore anlamli farklilik oldugu gortilmektedir. Buna gére evli
ogretmenlerin dikey muhalefet diizeyleri (X= 3,75) evli 6gretmenlere (X= 3,50) gore anlamli sekilde daha
yiiksek bulunmustur.

3.10. BILSEM Ogretmenlerinin Mezuniyet Durumlarina Gore Orgiitsel Muhalefet Davrams
Diizeyleri

BILSEM 6gretmenlerinin mezuniyet durumlarma gére orgiitsel muhalefet davrams diizeyleri tablo 10°da
gosterilmistir.

Tablo 10. BILSEM Ogretmenlerinin Orgiitsel Muhalefet Davranig Diizeylerinin Mezuniyet Durum
Degiskenine Gore t—Testi Sonuglari

Degiskenler Mezuniyet N X Ss t Sd p
Durumu

Dikey Muhalefet Lisans 142 3,69 ,56
Yiiksek 87 3,56 ,59 1,69 227 ,09
Lisans

Yatay Muhalefet Lisans 142 3,37 ,56
Yiiksek 87 3,48 ,49 -1,47 227 ,14
Lisans

(:)rgiitsel Mubhalefet Lisans 142 3,525 ,50

Olgegi Yiiksek 87 3,52 ,48 ,06 227 ,95
Lisans
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Tablo 10 incelendiginde BILSEM 6gretmenlerinin drgiitsel muhalefet davrams diizeylerinin mezuniyet
diizeylerine gdre anlamli bir farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla bagimsiz t-testi
yapilmis olup BILSEM &gretmenlerinin tiim &lgekteki orgiitsel muhalefet diizeylerinin dgretmenlerin
mezuniyet diizeylerine gore anlamli sekilde farklilik géstermedigi goriilmektedir [t(227)=,06; p> 0,05].

3.11. BILSEM Ogretmenlerinin Calisma Durumlarina Gére Orgiitsel Muhalefet Davrams Diizeyleri
BILSEM o6gretmenlerinin calisma durumlarma gére drgiitsel muhalefet davrams diizeyleri tablo 11°de
gosterilmistir.

Tablo 11. BILSEM Ogretmenlerinin Orgiitsel Muhalefet Davranis Diizeylerinin Calisma Durumu
Degiskenine Gore t—Testi Sonuglari

Degiskenler Calisma N X Ss t Sd P
Durumu

Dikey Muhalefet Gorevlendirme | 124 3,51 ,58
-3,96 227 ,00%

Kadrolu 105 3,80 53

Yatay Muhalefet Gorevlendirme | 124 3,37 58
-1,16 227 24

Kadrolu 105 3,45 47

Orgiitsel Muhalefet | Gorevlendirme | 124 3,44 1
Ol esi -2,79 227 ,00*

cee Kadrolu 105 | 3,62 45

*p<,05

Tablo 11 incelendiginde BILSEM &gretmenlerinin &rgiitsel muhalefet davranis diizeylerinin c¢alisma
durumlarma gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz t testi yapilmis
olup BILSEM §gretmenlerinin tiim &lgekteki orgiitsel muhalefet diizeyleri ogretmenlerin ¢alisma
durumlarma gore anlamli sekilde farklilik gosterdigi goriilmektedir [t(227)= -2,79; p< ,05]. Kadrolu
Ogretmenlerin o6rglitsel muhalefet diizeyleri (X= 3,62) gorevlendirme olarak galisan 6gretmenlere (X= 3,44)
gore anlamh sekilde daha yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin calisma durumuna gore dikey muhalefet
diizeylerinde anlamli fark bulunurken yatay muhalefet boyutunda anlamli diizeyde fark bulunamamustir.

3.12. BILSEM Ogretmenlerinin Yaslarina Gore Orgiitsel Muhalefet Davrams Diizeyleri
BILSEM &gretmenlerinin yas durumlarma gore oOrgiitsel muhalefet davrams diizeyleri tablo 12°de
gosterilmistir.

Tablo 12. BILSEM Ogretmenlerinin Orgiitsel Muhalefet Davrams Diizeylerinin Yas Degiskenine Gore
Anova Sonuglari

F, X ve Ss Degerleri Anova Sonuglar1
Yas N X Ss Var. K. | KT. | Sd. | KO F p | Anlamh
- Fark
&
2 (1)21-30 yas 81 |3,68 |333 G.A. | 3484 | 2 | 1,74
<
S | (2)31-40 yas 74 | 348 |321
= : 543 | ,00% | 23
> | (3)41 veistiyas | 74 |3,78 | 3,70 G.I | 72411 | 226 ] 32
=4
a Toplam 229 | 3,64 | 3,41 Toplam | 75,895 | 228
Yas N X Ss Var. K. K.T. Sd. | KO F p Anlaml
R Fark
(]
E‘Z: (1)21-30 yas 81 |3,33 |35 G.Arast | 9949 | 2 | 4974 | 198 00 13
= 3| (2)31-40 yas 74 321 |,60 9 |’ 23
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(3)41 ve iistiiyas | 74 | 3,70 | .52 Gigi | 56,510 | 226 | 25
Toplam 229 | 341 |53 Toplam | 66,459 | 228
= Yas N X Ss Var. K. K.T. Sd. | KO F p Anlaml
E Fark
<
§ = (1)21-30 yas 81 {333 |39 G.Arast | 6,166 | 2 | 3,08
Q1
35 (2)31-40 yas 74 321 | .55 13.8 000 1-3
S | B4l velistiyag | 74 | 3,70 | 46 Gigi | 50244 | 226 | 22 6 2-3
‘© | Toplam 229 | 341 | 49 Toplam | 56,410 | 228
*p<,05

Tablo 12 incelendiginde BILSEM &gretmenlerinin drgiitsel muhalefet davranis diizeylerinin yaslarma gore
anlamli bir farklihk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) testi sonucunda 6gretmenleri orgiitsel muhalefet davranig diizeylerinin yaglarina gore anlamli
sekilde farklilik gosterdigi bulunmustur [F (2;226)= 13,86; p<,05]. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
bulmak amaciyla TUKEY HSD testi yapilmis olup 41 ve iistii yas grubundaki 6gretmenler ile 21-30 yas ve
21-40 yas arasinda 41 yas ve istii 6gretmenler lehine anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Ayn1 sekilde dikey
muhalefet boyutunda 41 ve {istii yas grubundaki 6gretmenler ile 21-30 yas 6gretmenler arasinda 41 ve iisti
yas grubundaki 6gretmenlerin lehine, yatay muhalefet boyutunda ise 41 ve iistii yas grubundaki 6gretmenler
ile 21-30 yas ve 21-40 yas arasinda 41 yas ve iistii 6gretmenler lehine anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

3.13. BILSEM Ogretmenlerinin Orgiitsel Degisim ve Orgiitsel Muhalefet Algilar1 Arasindaki
iliskinin Analizi

BILSEM &gretmenlerinin orgiitsel degisim ve orgiitsel muhalefet algilar1 arasindaki iliski tablo 13’te
gosterilmistir.

Tablo 13. BILSEM Ogretmenlerinin Orgiitsel Degisim ve Orgiitsel Muhalefet Algilar1 Arasindaki
[liskiye Ait Korelasyon Analizi Sonuglar1

1 2 3 4
1.- Orgiitsel Dggi$ime [liskin Tutum . 1 ,672%* ,734%* ,789%*
Olgegi (Ttim Olgek)
2-Dikey Muhalefet r ,672%* 1 ,593%* ,885%*
3-Yatay Muhalefet r ,734%* ,593%* 1 ,900%*
4-Orgiitsel Muhalefet r| ,789%* ,885%* ,900%* 1
Olgegi (Tiim Olgek)

** p <.01 diizeyinde anlamli

Tablo 13 incelendiginde, BILSEM’de calisan &gretmenlerin drgiitsel degisim ile rgiitsel muhalefet
algilar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde ve anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir (r= ,789;
p<,01). Ayn1 sekilde orgiitsel degisim ile dikey muhalefet algis1 arasinda orta diizeyde pozitif ve anlaml
bir iligki oldugu (r=,672; p<,01); 6rgiitsel degisim ile yatay muhalefet algis1 arasinda yiiksek diizeyde
pozitif ve anlamli bir iligki oldugu (r=,734; p<,01) gorilmektedir.

3.14. BILSEM Ogretmenlerinin Orgiitsel Degisim Algilarinin Orgiitsel Muhalefet Algilar
Uzerindeki Etkisine Iliskin Regresyon Analizi

BILSEM 6gretmenlerinin orgiitsel degisime iliskin algilarinim, drgiitsel muhalefet ve onun alt boyutlari
tizerindeki etkisini arastirmak amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglar: Tablo 14’te yer almaktadir.
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Tablo 14. BILSEM Ogretmenlerinin Orgiitsel Degisim Algilarmin Dikey Muhalefet Algilar1 Uzerindeki
Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Sh B T P
Sabit 2,001 ,124 16,158 ,000
Orgiitsel Degisin 478 ,035 ,672 13,671 ,000

R=0,672 R>=0,452
F =186,909 p=.0000

Tablo 14 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel degisim algilart ile dikey muhalefet algilar1 arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski bulundugu goriilmektedir (R=0,672; R>= 0.452). Buna gére,
Ogretmenlerin  Orgiitsel degisim algilari, dikey muhalefet algilarindaki degisimin %45 ini
aciklamaktadir.

Tablo 15. BILSEM Ogretmenlerinin Orgiitsel Degisim Algilarinin Yatay Muhalefet Algilar1 Uzerindeki
Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Sh B T p
Sabit 1,730 ,106 16,279 ,000
Orgiitsel Degisin ,488 ,030 , 734 16,282 ,000

R=0,734 R*= 0,539
F =265,109 p=.0000

Tablo 15, 6gretmenlerin orgiitsel degisim algilari ile yatay muhalefet algilar1 arasinda pozitif yonde ve
orta diizeyde bir iliskinin varligma isaret etmektedir (R=0,734; R>= 0,539). Buna gdre, dgretmenlerin
orgiitsel degisim algilari, yatay muhalefet algilarimdaki degisimin %53 {inii agiklamaktadir.

Tablo 16. BILSEM Ogretmenlerinin Orgiitsel Degisim Algilarmin Orgiitsel Muhalefet Algilar
Uzerindeki Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Sonuglar1

Degisken B Sh B T p
Sabit 1,856 ,089 20,944 ,000
Orgiitsel Degisin ,483 ,025 ,789 19,325 ,000

R=0,789 R*=0,622
F =373,449 p=.0000

Tablo 16, 6gretmenlerin orgiitsel degisim algilart ile orgiitsel muhalefet algilar1 arasinda pozitif yonde ve
orta diizeyde bir iliskinin bulundugunu gostermektedir (R=0,789; R?>= 0,622). Buna gore, 6gretmenlerin
orgiitsel degisim algilari, orgiitsel muhalefet algilarindaki degisimin %62’sini agiklamaktadir.

4. Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Arastirma sonuglarma gére BILSEM 6gretmenlerinin  Orgiitsel degisime yonelik algilarmin
“katiliyorum” diizeyinde oldugu belirlenmistir. BILSEM’lerde gdrev yapan dgretmenlerin orgiitsel
degisime iliskin algilarinin “’katiliyorum” diizeyinde olmasmm birden fazla nedeni olabilir. Bunlar
ogretmenlerin degisim dogrultusunda ¢ok daha fazla tegvik edilmemeleri, kurum hakkinda kisitlt
bilgiye sahip olmalar1 ve mevcut ddiillendirme sistemlerinin degisim ile iligkilendirilmemis olmasi
olabilir. Alanyazin incelendiginde Kursunoglu ve Tanriogen (2006) tarafindan yapilan arastirmada da
Ogretmenlerin Orgiitsel degisim algilar1 orta diizeydedir. Akpmar ve Aydin (2007) tarafindan
gergeklestirilen ¢aligmada ise Ogretmenlerin  Orgiitsel degisime iliskin algilarinin = “’tamamen
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katiliyorum” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Arastirma sonuglarma gére BILSEM 6gretmenlerinin
orgiitsel degisime yonelik alg1 diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi ve
erkek Ogretmenlerin kadin meslektaslarina kiyasla daha yiiksek degisim algisma sahip olduklari
saptanmistir. Bunun nedeninin BILSEM’lerde gergeklestirilen faaliyetlerde (projeler, il dist etkinlikler,
geziler, kamplar vb) erkek 6gretmenlerin kadin meslektaslarma gore daha fazla aktif rol alabilmeleri,
kararlara dogrudan katilabilmeleri ve BILSEM yonetimi ile cok daha fazla isbirligi icinde calismalari
olabilir. Alanyazm incelendiginde benzer sonuclar ortaya koyan c¢aligmalara rastlanmistir. Dogru ve
Uyar (2012), Demirtas (2012), Cenker ve Macaroglu Akgiil (2011) ile Caglar (2013) aragtirmalarinda
kadin 6gretmenlerin degisimi bir sorun yumagi olarak gordiigii, erkek 6gretmenlerin ise degisime daha
istekli oldugu yoniinde sonuca ulasmiglardir. Helvacit ve Kiciroglu (2010) tarafindan ilkdgretim
okullarinda ¢alisan 6gretmenlerle yapilan arastirmada ise cinsiyet degiskenine gore dgretmenlerin
degisime karsi algi diizeylerinde anlamli bir farklilik olusmadigi sonucuna ulagmigtir. Aragtirma
sonuglarma gére BILSEM 6gretmenlerinin drgiitsel degisime yonelik alg1 diizeylerinde medeni durum
ve 6grenim diizeyi degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilik bulunmamustir. Benzer sekilde Levent
(2016) ile Kursunoglu ve Tanridgen (2006) 6gretmenlerin orgiitsel degismeye karsi algilarinin 6grenim
diizeylerine gore farkhlasmadigi sonucuna ulasmuslardir. Arastirma sonuglarma gére BILSEM
Ogretmenlerinin ¢aligma sekillerine gore oOrgiitsel degisime iliskin algilar1 arasinda, kadrolu olarak
calisanlar lehine anlamli farklilik bulunmaktadir. Bunun nedeni BILSEM’lerin her egitim gretim
yilinda, bir 6nceki yil gerceklestirilen galismalar esas almmmak suretiyle proje tabanli bir egitim
gergeklestirmeye ¢alismast ve gorevlendirme calisan dgretmenlerin gegmis yillara ait ¢aligmalar ile
ilgili belirsizlikler yasamasi olabilir. Kidem durumuna gore ise BILSEM 6gretmenlerinin rgiitsel
degisime iliskin algilar1 arasinda anlamli farklilik bulunmus olup 11 yil ve istii kidem grubundaki
ogretmenler ile 1-5 yil kidem ve 6-10 yil kidem arasinda 11 yil ve iistii kidem grubundaki 6gretmenler
lehine anlamli bir fark oldugu bulunmustur. Bunun nedeni BILSEM’lerin ¢aligma prensiplerinin ve
sartlarmin orgiin egitim kurumlarmdan farkli olmas: ve bu farkliligin tecriibesiz dgretmenlerde
belirsizlik ve bilinmezlik duygusu yaratmasi olabilir. Demirtag (2012) ise benzer sekilde arastirmasinda
21 yil ve istli kideme sahip 6gretmenlerin Orgiitsel degisim algilarinin diger kidem grubundaki
ogretmenlere kiyasla daha olumlu oldugu sonucuna ulagmistir. Foster (1993) ile Akpinar ve Aydin
(2007) ise arastirmalarinda deneyimli 6gretmenlerin en siipheci, en isteksiz ve degisim ¢abalarma en az
katilan grup oldugunu bulgulamislardir. BILSEM &gretmenlerinin drgiitsel muhalefet algilarmin
“katiliyorum” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Bunun nedeni BILSEM miidiirlerinin karar alma
stireglerinde katilimer bir yap1 ortaya koymamalari olabilir. Daglh ve Agalday (2014) ile Goodboy ve
digerleri (2008) arastirmalarmda 6gretmenlerin muhalif davranis algilarmin diisiik diizeyde oldugu
sonucuna ulagmistir. Arastirma sonuglarina gére BILSEM &gretmenlerinin drgiitsel muhalefet algilart
arasinda cinsiyet degiskeni agisindan erkekler lehine anlamli farklilik vardir. Bunun nedeni
BILSEM’lerde de geleneksel drgiit yasantisinin kadinlar {izerine yiiklemis oldugu gorev itibariyle
kadmlarm erkeklere gore karar siireclerinde daha az etkin rol almasi neden olabilir. Miceli ve Near
(2006) ile Sims ve Keenan (1998) arastirmalarinda erkeklerin kadinlara gore daha fazla muhalif
davraniglar sergiledigi sonucuna ulasirken, Zhuang (2002) ise kadinlarin erkekle gore daha fazla
muhalif davramslar sergiledikleri sonucuna ulagmusti. BILSEM &gretmenlerinin rgiitsel muhalefet
davranislarma iliskin algilar1 arasinda medeni durumlarma ve &grenim diizeylerine gére anlamli
farklilik yoktur. Sims ve Keenan (1998) da benzer sekilde arastirmalarinda katilimcilarm dgrenim
diizeyi ile érgiitsel muhalefet davranislar1 arasinda anlamli farkhlik bulmazken; Ozdemir (2013) ise
arastirmasinda lisansiistii egitim muzunu olan 6gretmenlerin lisans mezunu olan meslektaslarma kiyasla
daha fazla muhalif davramslar sergiledigi sonucuna ulagnustir. Orgiitsel muhalefet algilar1 agisindan
calisma sekline gore kadrolu BILSEM ogretmenlerin lehine anlamli bir farklilik belirlenmistir.
Ogretmenlerin galisma sekline gore dikey muhalefet algi diizeylerinde anlamli fark bulunurken, yatay
mubhalefet boyutunda anlamli diizeyde fark bulunamamistir. Bunun nedeni 6rgiin egitim gerceklestiren
kurumlara gore farkli bir caligma sistemi olan BILSEM’lerin kadrolu dgretmenlerce gegmis yillarda
tecriibe edilmis olmasi ve kaynaklarin, sorumluluklarm dagitilmasinda daha duyarli olmas olabilir.
Ayrica kidem durumuna gére BILSEM 6gretmenlerinin drgiitsel muhalefet davranislarina iliskin algi
diizeyleri arasinda anlaml farklilik bulunmus olup 11 y1l ve iistii kidem grubundaki 6gretmenler ile 1-
5 yil ve 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenler arasinda 11 yil ve {istii kidem grubundaki 6gretmenler lehine
anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Ayn1 sekilde dikey muhalefet boyutunda 11 yil ve iistii kidem
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grubundaki 6gretmenler ile 1-5 y1l kideme sahip 6gretmenler arasinda 11 yil ve iistii kidem grubundaki
Ogretmenlerin lehine, yatay muhalefet boyutunda ise 11 yil ve iistii kidem grubundaki 6gretmenler ile
1-5 y1l kidem ve 6-10 yil kideme sahip 6gretmenler 11 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenler lehine
anlaml1 bir fark oldugu gériilmiistiir. Bunun nedeni BILSEM’lerde tecriibe sahibi olan, bircok proje ve
etkinlikte aktif sekilde rol alan 6gretmenlerin, tecriibesiz 6gretmenlere gére onaylamadiklar: drgiitsel
politikalara daha fazla karsi gelebiliyor olmasi olabilir. Kassing ve Dicioccio (2004) yaptiklar:
arastirmada mesleki kidem ve orgiitsel muhalefet arasinda negatif yonlii bir iliski bulmuglardir. Sims ve
Keenan (1998) tarafindan gerceklestirilen arastirmada ise 6rgiitsel muhalefet ve mesleki kidem arasinda
anlamli farkliliga rastlanmanustr. Arastrma sonuglarma gére BILSEM’de ¢ahisan dgretmenlerin
orgiitsel degisim ve orglitsel muhalefet algilar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonde ve anlamli bir iliski
oldugu bulunmustur. Buna gore, Ogretmenlerin Orgiitsel degisim algilari, Orgilitsel muhalefet
algilarindaki degisimin %62’sini agikladig1; 6gretmenlerin orgiitsel degisim algilari ile dikey muhalefet
algilar1 arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligki sergiledigi ve buna gore 6gretmenlerin orgiitsel
degisim algilari, dikey muhalefet algilarindaki degisimin %45’ini agikladig1; dgretmenlerin orgiitsel
degisim algilar1 ile yatay muhalefet algilar1 arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligki sergiledigi
ve buna gore 6gretmenlerin orgiitsel degisim algilari, yatay muhalefet algilarindaki degisimin %53’ tini
acikladig1 bulunmustur. BILSEM 6gretmenlerinin bilgi ve becerilerinin siirekli degismesi ihtiyac ve
bu degismenin 6gretmenlerin bireysel ihtiyaglarini karsilamasi noktasinda eksik kalmasi 6gretmenlerin
muhalefet algilarindaki degisimin sebebi olabilir.

Arastirma bulgularina dayanarak asagidaki dneriler sunulabilir:

¢ BILSEM b6gretmenlerinin drgiitsel degisime yonelik alg1 diizeylerinin orta diizeyde oldugu
bulunmus olup degisme ihtiyacinin belirlenmesi, degismenin planlanmasi, degismenin
uygulanmasi, degisimin felsefesi ve degismenin degerlendirilmesi asamalari sadece Merkez
yoneticileriyle degil, bir ekip ¢calismasiyla yiiriitiilmelidir.

* BILSEM’de calisan kadin dgretmenlerin drgiitsel degisim algilarmi arttiracak dnlemleri
(iletisim, kararlara katilim, isbirligi) gerek Milli Egitim Bakanhgi gerekse BILSEM
yoneticileri almalidir.

% BILSEM’lerde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan kadrolu Ogretmen istihdam
gerceklestirilmelidir.

¢ BILSEM’lerde ¢alisacak gorevlendirme 6gretmenlere egitim 6gretim yili baginda uyum ve

destek egitimleri verilmelidir.

¢ BILSEM’lerde kadrolu veya gorevlendirme yoluyla galisacak ogretmenlerin meslekte
deneyim sahibi 6gretmenler arasindan se¢ilmesi saglanmalidir.

o
25

BILSEM’lerde muhalefetin rekabet amagh degil yonetimle isbirligine yonelik bir caligma
oldugu algis1 olusturulmasi admna giivene dayali iliskiler olusturulmalidir.

7
A X4

BILSEM’lerde gerceklestirilecek her tiirlii degisimde bilgi akisinin saglikli isledigi bir
sistem yonetimlerce olusturulmalidir.
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