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Abstract

Nowadays, women have started to work in the business areas that were previously open to male
employment, and maritime sector is one of these business areas. The most prominent attribute of the
maritime sector is that it is maintained in an international environment, under natural conditions and
specific rules. These challenging conditions and their impacts in maritime business are felt more
physically and mentally on women compared to other sectors. In addition, the fact that professional
conditions, work environment and expected outputs are arranged especially for men causes women to
face many problems in the maritime sector. Except physical conditions, defining the profession as
masculine causes negative effects and pressures on female employees. Under the influence of general
attitude, prejudice against women, gender discrimination, mobbing, glass ceiling syndrome and
inequality in salary may be faced. The validity of this situation in the maritime sector in Turkey as in
many countries has also proved as a result of various researches. In this study attempted to determine,
the priorities of the problems faced by women in the maritime sector in Turkey. As a result of the
survey conducted to determine the problems faced by women in business life in maritime sector, the
most common sexist problems faced by female employees were mobbing, different credentials of male
and female employees, and male employees rising faster in careers than women.
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Denizde Kadin: Kadinlarin Denizcilik Sektoriinde
Karsilastiklar: Sorunlara Iliskin Bir Arastirma

Oz

Giliniimiizde kadinlar, daha 6nce erkek istihdamina agik olan is alanlarinda da ¢aligmaya baslamistir ve
denizcilik sektorii de bu alanlardan biridir. Denizcilik sektoriiniin en belirgin &zelligi uluslararasi bir
ortamda, dogal sartlar ve kendine Ozgii kurallar altinda siirdiiriiliir olmasidir. Denizcilik ¢alisma
hayatindaki bu zorlayici sartlar ve etkileri, diger sektorlere gore kadinlarin iizerinde fiziksel ve ruhsal
olarak daha fazla hissedilir. Ayrica mesleki sartlarin, is ortaminin ve isten beklenen ¢iktilarin 6zellikle
erkeklere gore diizenlenmis olmasi, kadmlarin denizcilik sektoriinde birgok sorunla kargilagmasina
neden olmaktadir. Fiziksel sartlarin disinda meslegin eril olarak tanimlanmasi kadin ¢alisanlar {izerinde
olumsuz etki ve baskilara yol agmakta, genel tutumun etkisi altinda kadina karsi onyargi, cinsiyet
ayrimciligi, mobbing (bezdirme), cam tavan sendromu (belirti/bulgu) ve iicret esitsizligi gibi olgularla
kars1 karstya kalmabilmektedir. Denizcilik sektoriinde bu durumun gecerliligi birgok iilkede oldugu
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gibi Tirkiye’de de ¢esitli arastirmalar sonucunda ortaya konulmustur. Bu calismada oOncelikle
Tiirkiye’de denizcilik sektoriindeki kadinlarin karsilastigi sorunlarin belirlenmesi amaglanmistir.
Sektorde kadmnm is hayatinda karsilastigi sorunlarin belirlenmesine yonelik yapilan anket ¢aligmasi
sonucunda denizcilik sektdriinde kadin ¢aliganlarin en sik karsilastigi cinsiyet¢i sorunlar mobbing
uygulamalari, kadin ve erkek calisanlarin sozlerine farkli giiven gosterilmesi, erkek c¢alisanlarin
kariyerlerinde kadinlara gére daha hizli yiikkselmesi olarak belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Denizcilik, Kadin, Cinsiyet Ayrimciligi, Mobbing

1. Giris

Kadmin ekonomik anlamda ig hayatina atilmasi Sanayi Devrimiyle baslamistir. Ataerkil toplum yapisi
icinde sosyal hayatta ikinci planda olan kadinm is alanindaki konumunda da degisiklik olmamus,
calisma hayatinda kadma “yedek isgiicli” olarak bakilmistir. ilk zamanlarda kadinm iicretli olarak is
hayatina katilma orani oldukca azken, II. Diinya Savasi sonrasinda artan isgiici ihtiyaci1 ve erkek
niifusun azalmasi sonucunda kadmn isgiiciine yonelik talepte yiiksek artiy meydana gelmistir. 1950°1i
yillardan giinlimiize, kadinlarin isgiicline katilimlar1 yalnizca sanayilesmis iilkelerde degil, tim
iilkelerde artig gostermis; 0grenimde firsat esitligi arttikga, kadmlarm tiim ¢aligma alanlarinda daha
fazla sayida istihdam edildikleri, gittikce daha fazla sayida kadmin erkeklerin hakimiyet alaninda
oldugu diisiiniilen meslekleri icra ettigi, bir kismimin iist diizey yonetimde yer almaya ve bir¢ogunun da
kendi islerini kurmaya basladiklar1 goriilmiistiir. Bununla birlikte kadinlarm ¢alisma hayatinda ve
ekonomik faaliyetlerde erkeklerle ayni ve/veya yakin oranlarda temsil edilmedikleri izlenmektedir.
Ulke yonetimlerinde ve dzellikle sirketlerin iist diizey is pozisyonlarinda, kadinlarmn oranmin erkeklerle
kiyaslandiginda son derece smirli sayida oldugu, kadinin is hayatindaki yerinin ve agirligiimn artmasina
ragmen liderler/onderler, st diizey yoneticiler iginde kadmlarin sayismin az oldugu
gozlemlenmektedir.

Kadin isgiici arz1 ve talebinde karisik ve ¢ok yonli etkenler bulunmakla birlikte, genel olarak
kadmlarin galisma hayatma giriste sosyo-kiiltiirel etkenler biiyiik rol oynamaktadir. Kadin iggiicii arzini
etkileyen unsurlarm basmda toplumsal cinsiyete dayali igb6liimii ve bu isboliimii sonucu belirlenen
toplumsal cinsiyet rolleri yer alirken, 6zellikle kadmlar1 ev isleri, ¢ocuk, hasta ve yashi bakimimdan
yiikiimlii/sorumlu olmakla sinirlandiran bakis acisi, kadinin ig aramasimni, ¢aligma hayatina girmesini ve
siirdiirmesini biiyiik oranda engellemektedir. Isgiicii piyasasinda cinsiyet esasli mesleki ayrismaya ve
uzmanlagmaya bagl olarak kadinlara onerilen islerin smirliligi, ¢alisma sartlarinin agirligy, ticretlerin
azlig1, caligmayr kadmlar agisindan cazip olmaktan ¢ikarmaktadwr. Bu nedenle cifte sorumluluk
istlenmek istemeyen kadmlar, ¢alismanmn getirisinin disiik oldugu durumlarda ev igindeki
yiikiimliilikleri ile yetinmeyi tercih etmektedir (Toksoz, 2007: 58). Kadmlarin ¢alisma hayatina
katilmalarin1 engelleyen etkenler arasinda; yeterli egitim alamamalar1 ve/veya egitim diizeylerinin
diisiik olmasi, bilgi ve beceri eksikligi nedeniyle kalifiye isler i¢cin uygun goriilmemeleri,
uzmanlagmanin geri planda kalmasi, informal (resmi olmayan, kayitsiz) islerde diisiik iicret karsiliginda
ve sosyal giivenceleri olmadan ¢aligmak zorunda kalmalari, aldiklari ticretin diisiik ve ¢alistiklar iglerin
gecici olmasi, ¢ocuk ve yashi bakim hizmetlerinin yetersizligi nedeniyle ev ve ig hayatini birlikte
yiriitmek zorunda kalmalari, kdyden sehre go¢ sonucunda sehirlesmenin aileye getirdigi sorunlar
gosterilebilir.

Bu makale kadin cinsiyetine iliskin 6nyargi ve ayrimcilik algisinin dogal sonucu olan toplumsal
diistince gelenegi ve is-caligma iligkileri igerisinde ortaya ¢ikan sorunlarm belirlenmesi, biitiinciil bir
bakigla anilan sorunlarin bir ¢éziimlemeyle ortaya konmasini amaglamaktadir. Calisma genis bir
tipoloji ve orneklem oOzelligi sergileyen denizcilik sektorii calisanlarryla smirlandirilmis olmakla
birlikte, anilan sorunlara ydnelik ¢ogulcu yaklasima giiclii bir 6rnek olusturarak genellemelere
ulagmaya ve bu genellemeleri elestirel agidan irdelemeye olanak saglayacak niteliktedir.

1.1. Kadimin Is Hayatinda Karsilastigi Sorunlar

Kadmlarm is hayatindaki karsilastig1 sorunlar cogunlukla sosyal ve ekonomik alanda olmakla birlikte,
cinsiyete dayali diisiince ve eylemler kapsaminda cinsiyet 6nyargisi, cinsiyet ayrimeiligi, mobbing, cam
tavan sendromu ve iicret esitsizligi olarak yer almaktadir. Cinsiyet ayrimciligi gliniimiiz kurum, isletme
ve Orgiitlerde dnemli bir sorun olmaya devam etmektedir. Toplumlar erkek-kadin davramglarini, sahip
olunmasi gereken kisisel ve bireysel 6zellikleri, cinsiyete bagli olarak iistlenilen rolleri belirleyen,
formal ve informal kurallar yaratmaktadirlar. Bu kurallar kadinlarin, insanlarn zihninde 6nceden
belirlenen smirlar ve normlar ic¢inde algilanmasina, davranmiglarmin Onyargilar ¢ergevesinde
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degerlendirilmesine neden olur ki, bunun sonucunda kadmlar is hayatinda cinsiyetlerinden dolay1
onyargi ve ayrimcilikla karsi karstya kalmaktadwr. Cinsel ayrimcilik (sex discrimination) ya da
cinsiyetcilik (sexism) yanlis ve kati bir genellemeyle, kadinlara karsi diigmanca Onyargilar
dogrultusunda yapilan ayrimciliktir ve erkeklerin kendi cinsiyetlerinden dolayr kadinlari maruz
biraktig1 ayrimci davraniglar olarak goriilmektedir. (Glick ve Fiske, 1996:491). Cinsel ayrimcilik
olumsuz davraniglardan daha ¢ok; sayginlik, giic ve hak dagiliminin bireysel 6zelliklere gore degil
cinsiyete gore yapilmasidir (Parrillo, 2005:192; Aktaran: Mahmutoglu, 2017:5). Cinsiyet¢i davraniglar
diismanca (hostile) ve korumaci (benevolent) olarak temelde iki sekilde goériilmektedir. Diismanca
cinsiyetcilik, geleneksel tanimda yer aldigi gibi temelinde nefret duygular1 barmdiran, kadmi asagi
goren, diismanca davraniglar ve tututmlar iceren cinsiyetgiliktir. Korumaci cinsiyetgilik ise, kadini
fiziksel ve duygusal olarak giicsliz gorerek ona korumaci sekilde yaklasan ve kadmlar tarafindan da
kismen olumlu algilanan davranig seklidir (Dardenne ve digerleri, 2007:775). Bununla birlikte, cinsiyet
ayrimcilig1 uygulayanin yani genelde erkeklerin duygulari, sosyal davranislari, 6znel olarak olumlu
dogas1 ve yakinlik girisimleri standart 6nyargi kavramlarma uymaz. Kimi zaman erkekler kadinlari
bir¢ok olumlu &zellikle tanimlamakla birlikte, bu olumlu 6zellikler islevsel ve sistematik boyutlarla
yani analitik diisinme, koordinasyon, yenilik¢ilik vb. degil, sosyal-duygusal alanlarla ile ilgilidir. Bu
nedenle cinsiyet ayrimciligt ile cinsiyetgilik i¢ ige ge¢mis davraniglar ve uygulamalar olarak
goriilmektedir. Cinsiyet ayrimciligi, kisinin yetkinlikleri ve/veya basarisindan daha ¢ok cinsiyetine
bagl olarak, kadin veya erkek kimliginden dolay: is hayatinda farkli ve/veya benzer davranislar
gostermesidir. Bu durumun varliinin en 6nemli gostergesi ise calisan kadmnlarin is hayatinda
kendilerine yonelik cinsiyet ayrimciligi iceren davraniglar ve tutumlar algiladiklarini belirtmeleridir.
Kadmlar igin cinsiyet ayrimciliginin algilanmasi, belirli ¢iktilarla ilgilidir ve bunlar arasinda is
hayatindaki sayginlik seviyesi, diigiik giic algisi, yiiksek is catigmalari, diigiik 6zgiiven, bunalim ve
endise durumu sayilabilir (Foster, 2000:96). Algilanan cinsiyet ayrimciligl, kisinin kendi ig hayatindaki
deneyimleriyle iligkiliyken, kadinlara karsi algilanan cinsiyet Onyargisi tamamen kadinlarin ve
erkeklerin kisisel kararlarinda ve c¢alisma sartlarinda karsilastiklart durumlar nedeniyle ortaya
cikmaktadir (Elkins ve digerleri, 2001: 4). Kadinlarm bu ayrimciligi kendilerinden daha ¢ok,
bulunduklar1 gruba, yani dogrudan kadin cinsiyetine yonelik algilamalar1 erkek ve kadinlar arasindaki
temel ayrilik olarak gézlemlenmektedir. Sosyal Kimlik Teorisi’ne gore gruplar, liyeleri arasinda sosyal
statii ayrimi yaptiginda daha giiclii olacaktir ki, bu durum iiyelik farkliliklarini hakli ¢ikaran sosyal
ideolojiler olusturmaya yardime1 olur (Yuki, 2003: 167). Erkek egemen sistemde rekabetci bir cinsiyet
farklilagmasi yapimin siirekliligi i¢in sosyal bir gerekce olusturur ve 6nemli sosyal kurumlar1 ydnetmek
i¢in yalnizca erkeklerin gerekli 6zelliklere sahip oldugunu kabul eder. Dolayisiyla kadmlarin cinsiyet
ayrimciligini bulundugu grubun cinsiyetine yonelik algilamasi ve davraniglari iizerinde etkisini
oldugunu diisiinmesi de bu duruma uygun bir sonu¢ olarak kabul edilebilir. Ayrica cinsiyet
ayrimciliginda kadin ¢aligsanlar igyerlerinde cinsiyet ayrimciligindan sikayet eden diger kadmnlar1 yani
hemcinslerini erkeklere gore daha fazla destekledikleri goriilmektedir. Kadmlarin bu durumu erkeklerin
aksine, cinsiyet ayrimciligina maruz kalan bireyin kisisel 6zelliklerinden ¢ok bagli oldugu gruba
dayandirdig1 anlasilmaktadir. Bu sonug, grup i¢inde diistik diizeyli grup iiyelerinin yiiksek diizeyli grup
iiyelerinden daha fazla desteklemeye yatkin oldugunu kabul eden yaklasimlara uymaktadir.

Mobbing kavrami igyerinde psiko-siddet, psiko-terér ve zorbalik, duygusal ve ruhsal taciz, yildirmaya
yonelik psikolojik saldir1 gibi kavramlar1 igerecek sekilde, en dnemli 6zelligi is yerinde gergeklesiyor
olmasiyla tanimlanan eylemlerdir. Mobbing haksiz suglamalar, kiiglik diigiirmeler, tacizler, duygusal
baskilar ve psiko-terdr uygulamak yoluyla bir kisiyi is yerinden diglamay1 amaglayan kotii niyetli bir
eylemdir (Davenport ve digerleri, 2003:22). Belli bir siirecte diismanca, psikolojik ve ruhsal, ancak
fiziksel olmayan davraniglarin diizenli sekilde uygulanmasi olarak goriilen mobbing eylemlerinde,
eyleme mazur kalan kisi ile uygulayan kisi arasinda gii¢ esitsizligi bulunmaktadir. Kurum igerisinde
kim tarafindan uygulandigina gore degismek iizere iustler tarafindan uygulanan yukaridan asagiya
dogru mobbing (dikey), astlar tarafindan uygulanan agagidan yukariya dogru mobbing ve is arkadaslari
tarafindan uygulanan esdegerler arasinda mobbing (yatay) olarak smiflandirilmaktadir. Eylemin
temelinde sosyal imajin tehdit edilmesi, yas farki, politik ve sosyo-kiiltiirel farklilik, kayirma,
hiyerarsik yapmin ¢ignenmesi, bireyler arasinda kiskanglik, ¢ekememe, yarigma vb. nedenler yer
alirken (Adalar Solmaz, 2015: 21); anlasmazlik, ¢atisma, saldirganlik, yonetiminin devreye girmesi,
yanlig yakistirmalar, tanimlarla damgalama, ise son verme ve hatta duygusal, psikolojik ve cinsel taciz
gibi siiregler iginde gerceklesmektedir. Tiim bu siiregler kadnlar tarafindan dile getirildiginde ise,
“kadinlar cinsiyetg¢iligin varligini abartiyor, erkek-kadin iligkileri bir gii¢ miicadelesi olarak karakterize
ediliyor, kadinlar erkeklerden faydalaniyor, kadmlar erkekleri manipiile etmek ve kontrol etmek igin
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cinsel kimligini kullaniyor vb.” ifadelerle karsitlhik olusturulmaktadir. Bu temalar, kadmi agikga
asagilayan ifadeleri icermeyen, ancak dogrudan feminizmle iliskilendirilen karsi bir tepki olarak
gelistirilirken, erkek ve kadin arasindaki gii¢ iligkileriyle ilgili kaygi iceren modern goriisii de
yansitmaktadir.

Cam tavan, kadmlar ile iist yonetim arasinda yer alan ve onlarm uzmanlik, basari, liyakatlerine
bakilmaksizin ilerlemelerini engelleyen, agik¢a goriilmeyen, ayn1 zamanda asilamayan engelleri
nitelendirmektedir. Cam tavan engelleri, kurum/isletmelerde rekabet iistiinliigli yaratabilecek gesitli
niteliklere sahip kisilerin iist diizey yonetim kademelerinde gorev alamamasma ve isletmelerin
verimliligine katkida bulunabilecek yeteneklerin kullanilmamasina neden olmaktadir (Aytac,1997:27-
28; Aktaran: Mizrah1 ve Arac1,2010:217). Isletme/kurumlarda ve orgiitlerde cam tavan olusumuna
neden olan etkenler bireysel, orgiitsel ve toplumsal olarak gruplandirilabilir:

+ Bireysel etkenlerden kaynaklanan engeller: ¢oklu rol iistlenme ve kadnlarin kigisel tercihleri,

+  Orgiitsel etkenlerden kaynaklanan engeller: drgiit kiiltiirii ve politikalari, mentor (yonder) eksikligi,
tokenizm (yapmaciklik), informal iletisim aglarina katilamama,

» Toplumsal etkenlerden kaynaklanan engeller: mesleki ayrim, stereotipler (Cinsiyetle bagdastirilan
kaliplagmig 6nyargilar) (KSSGM, 1998).

Kadmin birey, c¢alisan, es, anne olarak bir¢ok role sahip olmasi 6zel, is ve aile hayat alanint ve bu
alanlardaki iligkilerini dengeleyememesi, kadmin iist diizey ig pozisyonlarina gelmesinde engelleyici
bir durumdur. Zamanin1 ve enerjisini bu alanlar arasinda dengesizce harcayan kadm boliinmiislik
yasamakta, kendini igine verememekte, list diizey is pozisyonlarindan kaginmakta, kendini gelistirme
ve sartlarin1 degistirmekte zorlanmakta, erkek calisanlarla ayni sartlar iginde olmasina ragmen
kendisini kabul ettirmek ve basari saglamak i¢in daha fazla emek sarf etmekte, onaylanmak zorunda
kalmakta ve son asamada kariyerine son vermektedir. Ayrica isletme/kurumlarin rol tanimlar1 ve bu
rollerden beklentileri nedeniyle iist diizey is pozisyonlar1 sinirlamalari, kadin ¢alisanlarin 6rgiitlerde
daha az gelisme firsatiyla karsilagmalari, erkek ¢aliganlar ve iistleri/yoneticileri tarafindan diglanmalari,
erkeklerin egemen oldugu oOrgiitlerde azinlik olduklarinin hissettirilmesi, belirsiz konumda
birakilmalari, iliski aglarma katilim konusunda etkin olamamalari {ist diizey is pozisyonlarinda gorev
alma olasiliklarin1 azaltmaktadir. Calisma alaninda ¢ogunluk cinsiyetin azinlik cinsiyeti etki oltinda
tutmasi olarak tanimlanan tokenizm ise, eril bir orgiit yapisinda ¢alisan kadmlarin kararlhilik, sertlik,
hirshilik, iddialilik, otoriterlik ve hatta totaliterlik gibi erkeksi davranislari gdsterme egilimi ve/veya
zorunlulugu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Katkat, 2000:57-59). Nesilden nesilen aktarilan, degerler ve
kurallar gibi sosyallesme yoluyla iiretilen toplumsal cinsiyet ise biiyiik Olciide tokenizmin temelini
olusturmaktadir. Kavramsal olarak, toplumsal cinsiyetin temelinde ise cinsiyet¢i inanglar, tutumlar,
erkek giidiileri (egemenlik, otorite, korumacilik vb.) bulunsa da, sosyal 6grenme, kiiltiirel aktarim ve
hatta kadinlar tarafindan da bu kavramm benimsenmesi de bireylerin davranislarinda 6ne ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla kadm ve erkeklerin anatomik, fiziksel ve ruhsal olarak farkli 6zelliklere sahip olmasi farkli
alanlarda ve disiplinlerde uzmanlasip, beceri ve yetenek kazanmasina ve dolayistyla farkli islerde
istihdam edilmelerine yol agmaktadir. Cinsiyete iliskin rol stereotipleri meslek se¢iminde dogrudan
etkili olmakta ve bireylerin, cinsiyetlerine gore oldugu diisiiniilen ve kabul edilen meslekleri segcmeleri
istenmektedir. Yiiksek ticretli ve saygin mesleklere erkekler egemen olmakta, kadinlarin bu tiir islere
talip olmasi beklentilere aykir1 bulunmaktadir. Bu kiiltiirel stereotiplerin 151ginda liderlik erkekler, ast
pozisyonlar ise kadnlar i¢in uygun goriilmektedir (Katkat, 2000:52). Dolayisiyla cinsiyete ve cinsiyet
ayrimma dayanan is bolimii kisitlayici, smirlayici ve engelleyici bir sistem olarak islev gérmekte,
kadin calisanlarm iist diizey is pozisyonlar:t i¢in hazirlanmalarint ve sonrasmnda ulagmalarini
zorlagtirirken, genel olarak da is hayatinda cam tavan engeli yaratmaktadir.

Cinsiyet¢i katmanlasmanin en 6nemli sonuglarindan birisi de esdegerde is yapan kadimn ve erkek calisan
arasindaki ticret farki ve bu farkin yiiksekligidir. Esit ige esit licret konusunda yasa iizerinde kadin-
erkek esitligi saglanmis olmasina ragmen, uygulamada ger¢ek bir esitlikten s6z edilememektedir.
Kadm ve erkek arasindaki ortalama toplam saat basma kazanglar arasindaki farklilik yine cinsiyete
gore tcret esitsizligini yaratmaktadir. Diigiik istihdam orani, yari zamanli ¢alisma oranlari, kariyer
boliinmesi ve sonlandirilmasi, igglicli piyasasinda ayrim, dogrudan ya da dolayli ayrimeilik, kadnlarin
gelir ve kazanclarinda cinsiyetler aras1 ddeme esitsizligini arttirmaktadir. Kiiresel 6l¢ekte cinsiyete gore
ticret esitsizligi %23 olarak tahmin edilmektedir. Bir baska ifadeyle, kadmlar erkeklerin kazandiginin
ancak %77’sini kazanmaktadir. Son zamanlarda cinsiyete gore licret esitsizligini azaltmada birtakim
gelismeler olmasina ragmen bu yeterli gelmemekte ve meveut egilimin devam edecegi goze alindiginda
cinsiyete gore iicret esitsizligini kapatmanim ortalama 70 yil alacag1 Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)
tarafindan belirtilmektedir (ILO, 2016:XVI).
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1.2. Kadinlarin Denizcilik Sektoriinde Karsilagtigi Sorunlar

Her gegen giin gelisen ve biiyiiyen denizcilik sektdrii lojistik alanda daha ¢ok paya sahip olmakta ve
buna paralel olarak bu is alaninda c¢alisacak daha fazla insana ihtiyag duymaktadir. Denizcilik sektorii
gemilerdeki is diizeninin yan sira, karada bu gemilere yonelik hizmet islemlerini igerirken; ¢alisanlar
gemi, yik, gevresel gilivenlik ve dogal sartlar gibi ¢ok yonlii bilesenleri yonetmek zorundadirlar.
Sonugta sektorde faaliyet gosteren sirket/kurumlarin bir isletme olmasi, gelir ve katma deger {iretme
zorunlulugunun yani sira operasyonlarin karmagikligi, karadan uzak hayat, genis ve uzun ¢alisma
saatleri, aile ve sosyal hayattan yoksunluk vb. mesleki etkenler galiganlar1 zorlamaktadir. Sektérde
verimliligi etkileyen en dnemli unsurlardan biri ¢alisanlarin performansidir ki, emek yogun bir sektor
olan denizcilik sektoriinde ¢alisma sartlari, is yiikkii ve yogunlugu verimliligi dogrudan etkilemektedir.
Denizcilik sektdriiniin yalnizca lojistikten ibaret olmayisi, ayn1 zamanda bir hizmet sektorii olmasi da
zaman iginde denizcilikte ¢aligan kadin sayisint ve Onemini/degerini arttwrmustir. Ancak diinya
genelinde oldugu gibi cinsiyet ayrimeiligmin bu sektérde de asilamamasi ve cinsiyet ayrimeiligmin
kaldirilmast konusunda yeterli destegin bulunmamasi, kadin c¢alisanlarin potansiyelinin tam olarak
degerlendirilememesine neden olmaktadir.

Denizcilik sektoriinde kadinlar, basta marina ve liman isletmeleri, deniz turizmi isletmeleri, gemi
isletmeciligi gibi alanlarda cesitli gdrev ve pozisyonlarda g¢aligmaktadirlar. Gemilerde daha ¢ok
yonetim seviyesinde giliverte, makine ve elektroteknik zabiti ve yonetim disinda gemi ascisi, turistik
gemilerde ise yat kaptani olarak gorev almaktadirlar. Karada ise tiim denizcilik isletmelerinde her tiirli
gorev ve pozisyonda ¢aligmaktadirlar. Kadm g¢alisanlarin agirlikli olarak sektoriin karasal alanlarinda
calistyor olmasi, sektordeki cinsiyet temelli ayrimciligin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Ayrica
Tiirkiye’de Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi (UDHB-Ulastima ve Altyap1 Bakanligi)
tarafindan gemide c¢alisanlar1 tanimlayan mevzuatta gegen “Gemiadami” kavramu dogrudan cinsiyet
ayrimciligini gosteren bir ifade olarak kanun ve yonetmeliklerde yer almaktadir (Yonetmelik, 2018).
Ayrica kadin ¢aliganlarin en yogun olarak sektoriin alt caligma alani deniz turizmi isletmeleri ve
marinalarda oldugu belirlenmesine ragmen, bu isletmelerde dahi kadinlarin orani ancak %10-15’1
bulmaktadir (Arli, 2013:286). Bu durumun temelinde sektoriin erkek giiciine dayali, fiziksel faaliyeti
yiiksek, caligma sartlar1 zor ve is tatmini diisiik oldugu diisiincesi yer almaktadir. Kadin ¢alisanlarin
ozellikle, “meslegin bir erkek meslegi oldugu”, “meslege uygun olmadiklar1” ve “gemiye ugursuzluk
getirdikleri” gibi sdylemler ve diigiinceler dogrultusunda cinsiyet ayrimciligina, kaliplasmis dnyargilara
dayanan tutum ve davraniglarla deniz, gemi ve diger denizcilik isletmelerinde ¢aligmaktan
uzaklastirildiklar: goriilmektedir. Ayrica sektordeki erkeklerin kadin c¢alisanlar1 diisiik konumda
gormeleri nedeniyle i¢inde yer aldiklari orgiit ve kurum/igletmenin basarisint olumsuz etkiledikleri,
kadinlar1 orgiitiin gereksinimlerine aykir1 olarak algiladiklari anlasilmaktadir. Dolayisiyla sektorde
kadm calisanlara 6nyargiyla yaklasilmakta ve cinsiyet ayrimciligi yapilmakta; ise alim, ilerleme ve
yiikselmede bu durum siiregelen sorunlar yaratmaktadir (Nemlioglu Koca, 2015:156). Kadin ¢aliganlar
stire¢ icinde esitsizlikten kaynaklanan bir savasin icinde yer almakta, bu nedenle sistem i¢inde farkli
davranis ve tutumlar sergileyebilmektedir. Sektorde ¢alisan kadinlar bu savastan galip ¢ikmak igin eril
bir birey gibi davranmaya ve kendini gereginden fazla erkeksi nitelikler gostermeye caligmaktadir.
Kisiyi rencide eden bir olgu olarak kabul edilebilecek bu durum, cam tavan sendromuna
yakalanmasina, is pozisyonlarinda yiikselemeyecegi diisiincesiyle var olan konumunu kabullenmesine,
potansiyelini tam olarak kullanamamasina ve hatta yavag yavas kaybetmesine neden olmaktadir. Ayrica
kadm ¢alisanlar siire¢ i¢inde bireysel olarak uykusuzluk, yorgunluk, madde bagimliligi, agri, bitkinlik,
ofke/ankisiyet, duyarlilik ya da duyarsizlik, bunalim, is kaybi, aile i¢i vb. sorunlar; kurumsal olarak ise
verimsizlik, hata riskinde artis, erteleme, devamsizlik, uzaklagma, ¢atisma, kaza ve yaralanma riskinde
artig, yenilik ve tiretkenlikte diisiis, rol ¢catismasi ve rol belirsizligi, dolayisiyla is hayatinda nicelik ve
niteliksel bozulma ve kayiplar vb. sorunlar yaganmaktadir. Bu etkilerin sonucunda ise olumsuz, kati
tutum ve davraniglar sergilemekte; yetersiz, verimsiz ve tilkenmis hissetmekte; tepkisiz, duygusuz,
Ozgiivensiz, ilgisiz, huzursuz, sabirsiz vb. sekilde davranmaktadir.

Uluslararas1 alanda cinsiyet esitliginin saglanmasi1 Birlesmis Milletler’in (United Nations-BM) temel
hedeflerinden biridir. 2015 yilinda BM {iyesi devletler tarafindan kabul edilen ve uygulamaya alinan
stirdiiriilebilir gelisme hedeflerinden biri Cinsiyet Esitliginin Saglanmasi basligidir. Bu kapsamda
Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (International Maritime Organization-IMO) tarafindan Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kapasite Olusturma Programu yiiriitiilmeye baglamistir. Bu programda Woman in
Maritime (Denizcilikte Kadm) ve Denizcilik Sektoriinde Kadmlarin Entegrasyonu (Integration of
Women in the Maritime Sector-IWMS) basliklariyla c¢aligmalar yiiriitilmektedir. Bu ¢aligmalarla
denizcilik sektoriinde yonetimde, limanlarda ve denizcilik egitiminde kariyer ve mesleki gelisim
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firsatlart i¢in kadinlarin tesvik edilmesi ve Cinsiyet Esitliginin Saglanmasi hedeflerine ulagsmak
amaclanmaktadir. IMO tarafindan 2019 yili Diinya Denizcilik Giinii’niin temasi ise “Empowering
Women in the Maritime Community (Denizcilikte Kadimi1 Giiglendirmek)” olarak belirlenmistir (IMO,
2019).

2. Tiirkiye’de Denizcilik Sektoriinde Kadinlarin Karsilastig1 Sorunlarin Belirlenmesine Yénelik
Ornek Uygulama

Diinyada ornekleri oldugu iizere Tirkiye’de de denizcilik sektoriinde kadinlarin ¢esitli zorluklarla,
cinsiyete dayali ayrimcilik ve Onyargiyla karsilastigi diisiiniilmektedir. Bu sorunlarin belirlenmesi
amaciyla yapilan arastirmada, Tirkiye genelinde faaliyet gdsteren denizcilik sirketlerindeki ¢aliganlar
aracilifiyla 2019 yili i¢inde bir ¢aligma yapilmistir. Calismada veri toplama yontemi olarak goktan
secmeli sorulardan olusan anket teknigi kullanilmigtir. Anketin uygulanacagi O6rneklemin
belirlenmesinde tesadiifi olmayan ornekleme yontemlerinden kolayda ornekleme kullanilmustir.
Orneklemin ana kitleyi temsiliyetinin yiiksek olmasi zorunlulugu goze almarak, miimkiin oldugunca
denizcilik sektoriiniin farkli alt dallarinda faaliyet gdsteren isletme/kurumlardaki (marina, acente,
liman, tersane, brokerlik, armatorliik ve forvarder (tasima komisyoncusu) igletmeleri vb.) ¢alisanlara
ulagilmaya calisgilmigtir. Cevrimigi/online hazirlanan anket sorular1 katilimcilara e-posta yoluyla
ulastirilmistir.  Anket formlar1 c¢alismanin Orneklemini olugturan denizcilik sirketleri g¢aliganlari
tarafindan goniillii olarak 66 adet doldurulmus ve toplam 66 adet olarak degerlendirmeye almmustir.
Katilimeilarin denizcilik sektoriinde kadinlarm karsilagtigl sorunlara yonelik algilarmimn 6lgiilmesi
amaciyla, kadmlarm is hayatinda karsilastigi bilinen sorun alanlarmi iceren 10 (on) sorudan olusan
anket hazirlanmistir. Anket sorularinin belirlenmesinde literatiirde yer alan Arli, 2013; Nemlioglu
Koca, 2015; Zorba, 2016; Kurt, 2010; Kuleyin, Késeoglu, Téz, 2013; Aydmn, 2015; Borovnik, 2011
kaynaklarindaki ¢alismalardan, sektorle ilgili yayinlardan ve yapilan 6n goriismelerden yararlanilmistir.
Yanitlara iligkin 6lgek Besli Likert olarak diizenlenmistir (Kesinlikle Katiliyorum=5, Kesinlikle
Katilmiyorum=1). Olgek giivenilirligi Cronbach’s Alfa degeri olarak 0,67-0,86 olarak hesaplanmustir.
Ankette Oncelikle isletme/kurumlarda calisan personelin cinsiyete dayali sorunlarla karsilasip
kargilagmadigi, sonrasinda ise katilimcilar iizerinden sektoriin kadinlarin karsilastigi bu sorunlara
yonelik bakis acis1 belirlenmeye ¢alisilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Yag, Egitim, Kurum/isletme Ozellikleri, Kadmnlara Yénelik Cinsiyete Dayali
Sorunlara Yo6nelik Katilim Durumu

Gruplar Frekans (n) Yiizde (%)

1. Liitfen yasiniz1 belirtiniz.

20-30 35 53

31-40 19 29

41-50 10 15

51-60

61+ 0

2. Liitfen egitim durumunuzu belirtiniz.

[k Ogretim-Ortadgretim 5 7

Onlisans 10 15

Lisans 44 67

Yiiksek Lisans-Doktora 7 11

3. Liitfen girketiniz/kurumunuzun ¢alisma alanini belirtiniz.

Forvarder 14 22

Liman 8 13

Brokerlik 9 14

Tersane 4 6
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Giimriik 1 2
Marina 4 6
Acente 20 31
Armatdrlik 1 2
Danigsmanlik 1 2
Gemi 1 2
4. Denizcilik sektoriinde kadinlarmn cinsiyete dayali sorunlarla karsilastigini diisiiniiyor musunuz?
Evet 53 80
Hayir 13 20

Anketin analizi sonucunda ilk bolimdeki katilimcilarin demografik o6zelliklerine iliskin bulgular
incelendiginde %53’iniin 20-30 yas araliginda, %29’unun 31-40 yas araliginda, %15’inin 41-50 yas
araliginda, %3’iiniin 51-60 yas aralifinda oldugu goriilmektedir. Egitim durumlarinda ise katilimeilarin
%7’sinin ortadgretim, %15’inin onlisans, %67 sinin lisans, %]11’inin yiikseklisans-doktora mezunu
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin denizcilik sektoriindeki alt caligma alanlarina bakildiginda %
31’inin acentelerde, %22’sinin forvarder, %13’linlin liman, %14’iliniin brokerlik, %4’sinm marina,
%?2’ser olmak ftizere glimriik, armatorlik, danismanlik ve gemi isletmelerinde goérev aldiklar
goriilmektedir. Ozellikle katilimcilarin geng yaslarda olmalar1 géze alindiginda sektdrde is hayatmin
zorluklarina uyum, verimin artirilmasinda bireysel destekler ve farkindalik etkenleri dnemli olmaktadir.
Katilimeilarin denizcilik sektdriinde kadinlarin cinsiyete dayali sorunlarla karsilagmalarma yonelik
yanitlarina bakildiginda %80 oraninda kadmlarin cinsiyetlerinden kaynaklanan sorunlarla karsilastigini
diistindiikleri goriilmektedir. Buna gore isletme/kurumlarda genel olarak kadina kargi onyargi ve
cinsiyet ayrimcilifiyla bagdasan uygulamalarin goriildiigli; bu durumun sonuglari olarak kadin
calisanlarin mesleki gerginlik, bunalim, fiziksel ve ruhsal cokiis, tiikenmiglik, duyarsizlasma gibi
olumsuzluklar yasadig1 anlasilmaktadir.

Tablo 2: Katilimeilarin Denizeilik Sektoriinde Kadmlarm Karsilastigi Sorunlara Yo6nelik Algilart

Denizcilik sektoriinde kadinlarin karsilastidi sorunlarla ilgili asagidaki ifadelerden sizin ic¢in
uygun olani isaretleyiniz.

Denizcilik maskiilen (erkeksi) bir meslek

dali olarak algilanmaktadir. 11511271811 4 1 61 125)37.9 |24 | 364

Denizcilik sektoriinde kadma onyargiyla

bakilmaktadir. 2 (31 |10|151|5 | 75 |24|364|25|379

Denizcilik sektoriinde kadinlarin
caligmasiyla ilgili kaliplasmis olumsuz| 4 6,1 8 |121| 5 75 | 271409 | 22 | 334
disiinceler bulunmaktadir.

Denizcilik sektoriinde ise alimda cinsiyet

N 6 (91|9|136|10|151 |21 31820304
ayrimcilig1 yapilmaktadir.
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Denizcilik sektoriinde erkekler
kariyerlerinde daha hizli yiikselmektedir.

10

15,1

12,1

18

27,3

26

39,4

Denizcilik sektoriinde kadin ve erkek
rollerine gore tanimlar kullanilmaktadir.

13

19,6

13,6

19

28,8

24

36,4

Denizcilik sektoriinde erkekler daha fazla
desteklenmektedir.

11

16,6

10

15,1

21

31,8

21

31,8

Denizcilik sektoriinde ¢alisan kadin ve
erkeklerin  sézlerine  farkli  giiven
gosterilmektedir.

10

15,1

7,5

19

28,8

26

39,4

Denizcilik sektoriinde kadin ve erkek
caliganlar arasinda iicret esitsizligi
yapilmaktadir

10

15,1

13

19,6

16

24,3

21

31,8

Denizcilik sektoriinde kadin g¢aliganlara
mobbing uygulanmaktadir.

12,1

12,1

17

25,8

27

40,9

Denizcilik sektdriinde kadin caliganlara mobbing uygulanmaktadir.

Denizcilik sektdriinde kadin ve erkek galisanlar arasinda iicret
egitsizligi yapilmaktadir

Denizcilik sektériinde kadin ve erkek caliganlarin sozlerine farkh itimat
edildigine inaniyorum

Denizcilik sektoriinde erkekler daha fazla dest ktedir.

Denizcilik sektoriinde kadin ve erkek rollerine gore tanimlar
kullaniimaktadir.

‘ Kesinlikle Katiliyorum

m Katiliyorum
Denizcilik sektdriinde erkekler kariyerlerinde daha hizli

yiikselmektedir.

1 Kararsizim

W Katilmiyorum

Denizcilik sektoriinde ige alimda cinsiyet g Imaktadir.
enizcilik sektoriinde ige aimda cinsiyet aynmaligi yapiimaktadir # Kesinlikle katilmiyorum

Denizcilik sektdriinde kadinlarin ¢caligmasiyla ilgili kaliplagmig olumsuz
dilgiinceler bulunmaktadir.

Denizcilik sektériinde kadina Gnyargiyla bakilmaktad

Denizcilik maskiilen bir meslek dali olarak algilanmaktadir.

Sekil 1. Katilimcilarin Denizcilik Sektoriinde Kadmnlarin Karsilastigi Sorunlara Yonelik Algilari

Katilimeilarin denizcilik sektdriinde kadmlarin karsilastigi sorunlara yonelik algilarini belirleyebilmek
iizere olusturulan sorulara verdigi yanitlara bakildiginda, “kesinlikle katilmiyorum” yanit1 “Denizcilik
maskiilen bir meslek dali olarak algilanmaktadir” ve “Denizcilik sektdriinde kadin ve erkek rollerine
gore tanimlar kullanilmaktadir” ifadelerine 1 (%1,5) oranlariyla en diisiik katilim saglanmistir. Buna
gore katilimcilar yiiksek oranda denizcilik meslegini maskiilen bir meslek olarak gérmekle birlikte,
meslekte kadin ve erkek rollerine gore tanimlarm, isbdliimiiniin ya da ¢aligma alanlarinin bulundugunu
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diistinmektedirler. En yiiksek katilm ise “katiliyorum” yanitiyla “Denizcilik sektdriinde kadinlarm
calismasiyla ilgili kaliplagmis olumsuz diigiinceler bulunmaktadir” ve “kesinlikle katiliyorum” yanitryla
“Denizcilik sektdriinde kadin ¢alisanlara mobbing uygulanmaktadir” ifadelerine 27 (% 40,9) oraniyla
gerceklesmistir. Bu durum en diisilk ve en yiiksek katilim saglanan ifadelerin birbiriyle iligkili ve
baglantili oldugunu gostermekle birlikte, denizcilik sektoriinde kadmlarin cinsiyet ayrimciligma dayali
olarak karsilastig1 sorunlarin basinda mobbing uygulamalari, kadin ve erkek c¢alisanlarin sozlerine
farkli giiven gosterilmesi, erkek caliganlarin kariyerlerinde kadinlara gére daha hizli yiikselmesi ve
kadmlarin sektorde ¢alismasiyla ilgili olumsuz diisiincelerin bulundugunun geldigi goriilmektedir.

Sonug ve Degerlendirmeler

Kadinin is hayatinda yer almast Sanayi Devrimi’yle baslams, I-II. Diinya Savaslar1 sonrasinda toplam
calisan sayisi i¢inde yiiksek oranlara ¢ikmistir. Bu yiikselisin nedeni savaslarla erkek ¢alisan niifusunun
azalmasi ve her gegen giin artan sanayi iiretiminde emege duyulan taleptir. Nitekim is hayatindaki
kadm calisan sayisinin artmasi, toplumsal bir bakis agisinin degismesinden ¢ok, kadinin ¢alismasinin
bir ihtiya¢ haline gelmesidir. Bununla birlikte ¢alisan kadin sayisinin artmasiyla ayni oranda kadinin
sosyal haklar1 ve toplumsal statiisii yiikselmemistir. Kadin, kendisi i¢in belirlenen anne ve ev kadinhigi
roliinli gorece agmigsa da, gilinimiizde dahi kadmin toplumsal statiisiiniin hak ettigi seviyede
bulunmadigi da gorilmektedir. Kadmlarin is hayatindaki yasadiklar1 olumsuzluklar da onu sindirmeye
ve i hayatindan koparmaya devam etmektedir. 21. yy.’da dahi bir kadiin erkege gore daha az islevsel
ve kapasitesinin diisiik oldugu onyargisi siirmektedir. Bu durum, ataerkil toplumda yasayan kadinin
cinsiyet ayrimciligina maruz kalmamasi i¢in verdigi savasta, iiretkenliginin kisitlanmasina ve inancinin
kirilmasma neden olmaktadir. Ayni zamanda is kadmmin bir anne ve es olarak goérevlerini yerine
getirmeye calismasi kendisi i¢in biiylik bir sorumluluk ve zorluk yaratmaktadir. Kadinin bu konularla
ugrasirken is yerinde de psikolojik siddete maruz kalmasi (mobbing), kendisini yildiran ve sdmiiren bir
diger etkendir. Kisi bu baskilar altinda psikolojik sorunlarla karsilasmakta ve destege ihtiyag
duyabilmektedir.

Denizcilik sektorii genel olarak erkek egemen bir mesleki yapiya sahiptir ve kadin ¢alisanlar igin
zorlayict sartlar igermektedir. Fiziksel sartlarin olumsuzlugunun yani sira sektérde kadina yonelik
mevcut olan Onyargi ve ayrimcilik kadinlarin bu sektdrden uzak kalmalarina neden olmaktadir.
Tiirkiye’de denizcilik sektoriinde kadin g¢aliganlara yonelik cinsiyet¢i Onyargilari tanimlamayi ve
cinsiyet¢i algilar1 belirlemeyi amaglayan bu g¢alismada elde edilen veriler/sonuglarin literatiirle
benzerlik gdsterdigi goriilmistiir. Denizcilik sektoriinde kadinlara yonelik cinsiyete dayali 6nyargt ve
ayrimcilik 6nemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Arastrma sonucunda calisanlar tarafindan
sektorde yiiksek diizeyde kadmlara yonelik cinsiyet Onyargilart ve ayrimeciligi algilandigi tespit
edilmistir. Ayrica literatiirde yer alan kadinlarm erkeklere gore daha fazla mesleki sorunla karsilagtigi
gercegi arastirma sonuglariyla da ortaya konmakta ve daha onceki bilgilerle ortiigmektedir. Calisma
hayatlarmin ilk yillarinda olumsuzluklarla karsilasan kadin ¢alisanlarda gesitli psikolojik ve ruhsal
sorunlar ortaya ¢ikmakta ve sektdre yonelik ilgi, beklenti ve istekleri goreceli olarak azalmaktadir. Bu
durum genel olarak kadmlarin sektordeki varligmi ve gelecegini etkilemektedir. Bu baglamda
denizcilik sektoriinde cinsiyete dayali sorunlarm etkilerinin azaltilmasi ve ortadan kaldirilmasi igin,
ozellikle geng yastaki kadin ¢alisanlarin desteklenmesi ve mesleki uyumlarmin arttirilmasi 6nemlidir.
Sonug olarak denizcilik sektorii i¢in cinsiyet esitligi 6nemli bir kavram olmakla birlikte, sektorde yer
alan tiim isletmelerin, kurum ve kuruluslarin, yasa koyucularin, yakin ve uzak ¢evredeki paydaslarin
kadm-erkek esitligi izerinde dnemle durmalari; sorunlar1 ¢6zme ve kadina yonelik cinsiyet¢i 6nyargi
ve ayrimeiligi 6nleme adina yontemler gelistirmeleri ve uygulamalari gerekmektedir.
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